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1 Einleitung

Cicero, ein Magazin fur politische Kultur, lie® 2008 von einer hochkaratig
besetzten Jury' die wichtigsten Buchverlage Deutschlands kiren. Das Ranking
zeigte folgende Wertung: Auf den ersten Platz wurde der Carl Hanser Verlag
gewahlt, danach folgen der S. Fischer Verlag und Suhrkamp. An der vierten
Stelle findet sich Kookbooks, gefolgt vom Berlin Verlag. Kiepenheuer & Witsch
nehmen den sechsten Platz ein, dahinter wurden der Rowohlt Verlag, Diogenes,
Wallstein und C.H. Beck auf die Platze sieben bis zehn gewahlt. Auf den
nachfolgenden Positionen finden sich Namen wie Schirmer/Graf an der elften
Stelle und gleich dahinter Blumenbar. Aber auch Steidl und Supposé schaffen es
noch in die Top 20.?

Einigen Lesern oder auch Branchenkennern sagen manche Namen
wahrscheinlich nichts und wenn es um wichtige Verlage geht, fehlen ihnen
gelaufige und renommierte Institutionen wie Springer, Klett oder Weltbild.
Dennoch haben es die zuerst genannten Verlage alle auf eine Bestenliste
geschafft. Doch das verrat immer noch nicht, warum dieses Ranking keinen
Springer Verlag nennt, der wirtschaftlich ganz klar den Markt dominiert.

Der Grund dafir ist, dass es bei dieser Abstimmung um einen anderen Aspekt
ging: ,Wer initiilert die interessantesten Debatten, wer hat das innovativste
Programm, die spannendsten Autoren — kurz: das groBte Ansehen?“®. Auf diese
Bestenliste hat es der Springer-Verlag beispielsweise eben nicht geschafft.
Ebenfalls konnte kein Verlag des machtigen Random-House-Konzerns
redssieren. Hanser, S. Fischer und Suhrkamp flihren die Liste an, doch auf dem
Vormarsch sind Verlage mit klingenden Namen wie Kookbooks, der erst 2003
gegrundet wurde, oder Blumenbar, ein Jahr vor Kookbooks initiiert. Die Rede ist

von Independent-Verlagen.

1 Die Jury bestand aus 20 Literaturexperten, die zu diesem Zeitpunkt als Feuilletonchefs,
Literaturredakteure und Literaturhausdirektoren tatig waren.

2 Vgl Christine  Eichel: ~ Cicero  kirt die  wichtigsten Buchverlage.  2008.
http://www.cicero.de/97.php?item=2437 [Zugriff : 10.12.2009].

3  Ebenda.



Andere stimmen in das Lob mit ein: Independent-Verlage ,sind die nach
Kostbarkeiten suchenden ,Triffelschweine' der Literatur* oder gar ,das Salz in

der Suppe‘.

Independent-Verlage punkten also nicht durch ihre wirtschaftliche Grofle oder
Macht, sondern durch ihr Programm und vieles mehr.
Doch was sind Independent-Verlage und was unterscheidet sie von

herkémmlichen Buchverlagen?

Die Antwort darauf mochte die Verfasserin mit der vorliegenden Arbeit leisten.
Gegenstand ist daher die Auseinandersetzung mit Independent-Verlagen und
den Bedingungen ihres Schaffens. Das Thema dieser Abhandlung lautet ,Macht
und Ohnmacht der Unabhangigen. Independent-Verlage und ihre Verortung in
der deutschen und Osterreichischen Verlagsszene®.

Hauptaugenmerk wird daher auf die unabhangigen Verleger gelegt, wobei jene
Eingang in die Arbeit finden, die hohe Anspriiche hinsichtlich literarischer und
haptischer Qualitdt haben und auch besonderen Wert auf einen guten Umgang
mit ihren Autoren legen. Eben diese Verlage mit dieser besonderen Auffassung
ihres Berufes werden im Laufe der Arbeit als Independent-Verlage identifiziert:
Eine erste Anndherung an das Thema erlaubt Alexander Potyka, Picus Verlag, in

seinen Ausfiihrungen zu den Verlagsgriindungen der letzten Jahre:

Es gibt ja eigentlich drei Kategorien. Das eine sind Selbstverleger, die eher
dilettantisch hineintorkeln und es versuchen und dann meistens auch wieder
verschwinden. Dann gibt es in den letzten zehn Jahren, bilde ich mir ein,
verstarkt Leute aus mittlerem bis gehobenem Management, die aussteigen
bei ihrem groRen Verlag und dann nochmal was machen, in Osterreich ist
Jung und Jung so ein klassischer Fall. Und dann gibt es noch die Jungen,
die ein Unternehmenskonzept haben, sozusagen professionell an die Sache

herangehen und jung sind.®

4 Rolf Nuthen: Arbeitskreis unabhangiger Verlage (AkV). In: Manfred Plinke: Mini-Verlag. Berlin,
2005. S. 13-15, hier S. 13.; Veronika Leiner: 20 Jahre Wortlandstreicher Wieser. In: Anzeiger
142 (2007a), Heft 12, S. 10f, hier S. 10.

5 Leipziger Messe GmbH: Leipziger Blicherbrief. Mai 2004, Nr. 15. S. 2.; O.V.:: ,Ketten sind
borniert und buchfeindlich“. 2008a
http://www.buchreport.de/nachrichten/verlage/verlage_nachricht/datum/2008/10/16/ketten-
sind-borniert-und-buchfeindlich.htm [Zugriff: 10.12.2009].

6 Interview mit Alexander Potyka am 7.9.2010, Z. 365-372.



Um die Letztgenannten soll es in dieser Arbeit, neben den alteingesessenen
unabhangigen Verlegern, gehen, da sie es sind, die durch ihre eindeutige
Deklaration als unabhangige Verlage und ihre besondere Art und Weise des
Verlegens dazu gefuhrt haben, dass die Bezeichnung ,Independent-Verlag

mittlerweile viel mehr als nur Konzernunabhangigkeit impliziert.

In der vorliegenden Arbeit geht es um Buchverlage, wobei die Printprodukte im
Mittelpunkt der Ausfihrungen stehen. Eine weitere Einschrankung wird
hinsichtlich der publizierten Literatur vorgenommen, so dass Belletristikverlage’,
also Publikumsverlage, Gegenstand der Arbeit sind. Eine Besonderheit dieses
Verlagsfeldes ist laut Dietrich Kerlen der Umstand, dass es mehr als jedes
andere (Fachblcher, Sachbicher usw.) Risiken birgt, da die Reaktion der Leser

nicht vorherzusagen ist und es keine klar abgegrenzte Zielgruppe gibt.®

Bei Independent-Verlagen handelt es sich um Verlage, die gemeinsam mit den
abhangigen Verlagen die Verlagsszene konstituieren. Da sie wichtige Teilnehmer
am Buchmarkt sind, mochte die Verfasserin in dieser Arbeit ein Profil von
Independent-Verlagen erarbeiten. Um deren Bedeutung in einen grofReren
Kontext einordnen zu konnen, wird die Verfasserin zuvor auf die
Rahmenbedingungen des Literaturbetriebes eingehen. Denn das Phanomen der
Independent-Verlage hat in jlingster Zeit einen ungemeinen Aufschwung erlebt,
so dass es in eine aktuelle Datenbasis eingebettet sein muss, um die Verlage in
der Szene verorten zu konnen. Daran schlief3t ein kurzer Abriss des
herstellenden Buchhandels und seiner Strukturen, bevor die Independent-
Verlage im Speziellen zum Thema werden. Die Vorgehensweise dieser Arbeit ist
also deduktiv. Den Beginn der Darstellung der Independent-Verlage macht ein
Definitionsversuch, auf den eine kurze Schilderung der Geschichte unabhangiger
Verlage folgt. Daran schlief3t der Kern der Arbeit, namlich die Darstellung dessen,
was unabhangige Verlage von abhangigen in ihrer operativen Vorgehensweise
und Einstellung unterscheidet. Bei der Schilderung des Profils von Independent-
Verlagen wird auf verschiedene Aspekte wie ihr Programm, ihre Anspriche an
die Titel, den Vertrieb, ihre Finanzierung usw. eingegangen. Im Zuge dieser

Darstellungen kommen auch die Vor- und Nachteile des unabhangigen

7  Vgl. hierzu die Definition von Manfred Metzner, welche Verlage fur die Kurt-Wolff-Stiftung
relevant sind (vgl. Kap 6.3.2).
8 Vgl Dietrich Kerlen: Lehrbuch der Verlagswirtschaft. Stuttgart, 2003, S. 54.



Verlegens zur Sprache. Des Weiteren werden Mdglichkeiten und Strategien zur
Uberlebenssicherung aufgezeigt.

Das Phanomen der Independent-Verlage tritt, wie schon die englische, und daher
auf Internationalitat verweisende, Bezeichnung verrat, nicht nur in Deutschland
und Osterreich auf. Daher soll ein Blick (iber die Grenzen gewagt und das
Schaffen der Independent-Verlage anhand ausgewahlter Exponenten im Ausland
beschrieben werden. Neben der deutschsprachigen Schweiz fihren die Analysen
auch Uber diesen Sprachraum hinaus.

Zuletzt wird aufgezeigt, wer sich fir die unabhangigen Verlage engagiert und was

zu ihrer Unterstltzung getan wird.

Diese Ausfiihrungen dienen der Untersuchung des Forschungsinteresses, wobei

zwei zentrale Forschungsfragen identifiziert wurden:

—  Wodurch zeichnen sich Independent-Verlage aus?
— Wie konnten sich die Independent-Verlage in der deutschen und

Osterreichischen Verlagsszene positionieren?

Im Zusammenhang damit sind noch weitere Fragestellungen von besonderer

Bedeutung, die ebenfalls im Zuge der Analyse aufgeklart werden:

- Wie erfolgte die Positionierung der Independent-Verlage
hinsichtlich Verlagsprogramm, Autorenpflege, Buchgestaltung,
Vertrieb, Finanzierung, Marketingmaflinahmen usw.?

- Welche Strategien verfolgen Independent-Verlage, um auch in
Zukunft bestehen zu kdnnen?

- Wie gestaltet sich die Situation von Independent-Verlagen im
Ausland?

— Gibt es Forderinstitutionen fur Independent-Verlage? Wie

unterstitzen sie die unabhangigen Verlage?

Die Bezeichnungen ,Independent-Verlag® und ,unabhangiger Verlag® werden

synonym verwendet, wobei auf die Bedeutungseinengung des Begriffs

10



,2unabhangig“ im Vergleich zur landlaufigen Verwendung der Bezeichnung

aufmerksam gemacht werden soll.®

An dieser Stelle mdchte die Verfasserin auf eine zentrale Schwierigkeit der
vorliegenden Arbeit hinweisen. Die Tatsache, dass die deutsche und
Osterreichische Branchenstatistik selten dasselbe Forschungsziel verfolgen,
erschwerte die Erstellung von Vergleichen der zwei Lander. Ebenfalls nachteilig
hat sich ausgewirkt, dass die Statistiken zu unterschiedlichen Zeitpunkten
erschienen sind, was den Vergleich der Kennzahlen des Buchmarktes fir das
gesamte Vorjahr unmoglich machte. Die statistischen Daten wurden so gewahilt,
dass zu vergleichende Zeitraume auf der gleichen Datengrundlage basieren, um
Entwicklungen aufzeigen zu kénnen. Quantitative Daten zum Buchmarkt gibt es
viele, aber aufgrund der unterschiedlichen Erhebungsmethoden und
Erkenntnisziele sind die Ergebnisse fir Deutschland und Osterreich selten direkt
vergleichbar. Dennoch sind Tendenzen erkennbar, so dass nachfolgende

statistische Darstellungen durchaus aufschlussreich sind.

Grundsatzlich thematisiert die vorliegende Arbeit den (herstellenden) Buchhandel
in Deutschland und Osterreich, doch wo es aufschlussreich und angemessen
erscheint, flieRen auch Daten aus der deutschsprachigen Schweiz mit ein, um

eine umfassende Darstellung zu unterstitzen.

Aufgrund der besseren Lesbarkeit des Textes wird die mannliche Form der
Geschlechter verwendet. Die mannliche Form bezieht selbstverstandlich die

weibliche mit ein und diskriminiert kein Geschlecht.

1.1 Forschungsstand und Quellenlage

Zu den aktuellen Umbriichen auf dem (deutschsprachigen) Buchmarkt und wie
es in Zukunft weitergehen kann, gibt es einige wenige Werke. Diese kénnen
unter anderem zur Erstellung des einleitenden Kapitels zum Buchmarkt in
Deutschland und Osterreich herangezogen werden. Zentral sind hierbei fir die

Erstellung der vorliegenden Arbeit besonders die Beitrage in Okonomie der

9 Vgl hierzu Kap. 3.1.
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Buchindustrie. Herausforderungen in der Buchbranche erfolgreich managen™,
herausgegeben von Michel Clement, Eva Bldmeke und Frank Sambeth im Jahr
2009. Dieses wissenschaftliche Fachbuch enthalt verschiedene Beitrdge zu
aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen der Buchbranche. Neben den
Okonomischen Aspekten wird auf das Management von Bichern und
Innovationen in der Branche eingegangen. Weiters gibt die Diplomarbeit von
Barbara Blaha Von Riesen und Zwergen. Zum Strukturwandel im verbreitenden
Buchhandel in Deutschland und Osterreich’ aus dem Jahr 2009 Auskunft tber
die wirtschaftlichen Veranderungen des herstellenden Buchhandels der letzten

Jahre.

Neuere wissenschaftliche und somit aktuelle Publikationen Uber den
herstellenden Buchhandel sind sparlich gesat. Es mag daran liegen, dass die
Verlagslandschaft, aber auch der gesamte Buchmarkt, von Umbriichen gepragt
sind, so dass kaum noch Aussagen von langfristiger Giiltigkeit getroffen werden
kénnen und Studien schon nach wenigen Jahren veraltet erscheinen. So ist die
Anzahl an Publikationen, die den (herstellenden) Buchhandel thematisieren,
Uberschaubar. Oftmals stammen sie aus dem universitaren Umfeld und arbeiten
mit Zahlenmaterial, das schon zwei Jahre spater Uberholt erscheint. Eine flr
diese Arbeit relevante Diplomarbeit stammt von Kathrin Huemer aus dem Jahr
2010 und thematisiert den herstellenden Buchhandel: Die Zukunft des
Buchmarktes. Die Reaktion des (herstellenden) Buchhandels auf das digitale

Zeitalter'.

Zum Thema Independent-Verlage im Speziellen gibt es keine aktuelle
Publikation, die sich dem Thema ausfihrlich widmet. Aspekte wie die Vorteile, die
unabhangige Verlage bieten, oder Schwierigkeiten, mit denen sie kampfen,
haben sich in der Vergangenheit kaum verandert, so dass hier auf altere Werke
zurtickgegriffen werden kann, die mit der Thematik der Independent-Verlage eng
verbunden sind. Denn aufgrund definitorischer Unscharfen behandeln auch
Arbeiten, die sich mit Alternativ-, Klein-, oder Selbstverlagen beschaftigen,

zumindest peripher Themenbereiche, die fur unabhangige Verlage relevant sind.

10 Vgl. Michel Clement/Eva Blémeke/Frank Sambeth [Hg]: Okonomie der Buchindustrie.
Herausforderungen in der Buchbranche erfolgreich managen. Wiesbaden, 2009.

11 Vgl. Barbara Blaha: Von Riesen und Zwergen. Zum Strukturwandel im verbreitenden
Buchhandel in Deutschland und Osterreich. Diplomarbeit Univ. Wien, 2009.

12 Vgl. Kathrin Huemer: Die Zukunft des Buchmarktes. Die Reaktion des (herstellenden)
Buchhandels auf das digitale Zeitalter. Diplomarbeit Univ. Wien, 2010.
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Zum Thema Kleinverlage gibt es einige wenige Werke aus den 80er- und 90er-
Jahren, die aufeinander rekurrieren. So stammt die aktuellste Arbeit zu
Kleinverlagen von Peter Landerl™ aus dem Jahr 2005, der sich darin aufgrund
seines Osterreich-Schwerpunktes auf Albert Sachs'™ und Alexandra Monz'®
bezieht, wobei sich letztere ebenfalls auf Sachs stitzt, jedoch auch die
Entwicklungen in Deutschland miteinbezieht, die Volpers in Alternative
Kleinverlage in der Bundesrepublik Deutschland’ untersucht hat.

Doch beziehen diese Werke die neuesten Entwicklungen nicht ein, sei es der
Einfluss der elektronischen Medien wie auch Veranderungen im Strukturgeflige
der am Buchmarkt Agierenden. Auch der groRe Einfluss der Digitalisierung und
des Internet waren vor einigen Jahren noch nicht abzusehen, so dass zu diesen
Themenbereichen in Verbindung mit Independent-Verlagen auf keine aktuell

publizierten Arbeiten zuriickgegriffen werden kann.

So mancher Titel, der als Leitfaden fir zukiinftige unabhangige Verleger gedacht
ist, wie etwa Mini-Verlag'’, herausgegeben von Manfred Plinke, spielt aufgrund
der wissenschaftlichen Fundierung der Texte und der umfassenden Recherche

auch fir diese Arbeit eine grofe Rolle, da er einige zentrale Aspekte behandelt.

Eine sehr umfassend angelegte Studie zum Verlagswesen in Osterreich von Fritz
Panzer und Elfriede Scheipl tréagt den Titel Buchverlage in Osterreich™. Sie
stammt aus dem Jahr 2001 und ist aufgrund der oben genannten Argumente fur
die vorliegende Arbeit nur teilweise relevant, da die Teile, die damals aktuelle
Zustande behandeln, schon nicht mehr auf dem neuesten Stand sind. Gewisse
Aspekte wie Konzentrationstendenzen, die Dominanz Deutschlands am
Buchmarkt und die Buchpreisbindung sind jedoch auch gegenwartig noch von

Bedeutung, so dass dieses Werk mit Vorbehalten fir diese Arbeit relevant ist.

13 Vgl. Peter Landerl: Der Kampf um die Literatur. Literarisches Leben in Osterreich seit 1980.
Innsbruck, 2005.

14 Vgl. Albert Sachs: Zwischen Packpapier und Bibliophilie. Zur Geschichte und Situation
Osterreichischer Alternativ-, Klein- und Mittelverlage von 1968 bis 1990, Diplomarbeit Univ.
Wien, 1991.

15 Vgl. Alexandra Monz: ,Und wenn sie nicht gestorben sind...". Eine Bestandsaufnahme zur
Situation von Kleinverlagen in Osterreich und deren Sterbefélle in den Jahren 1975-1995.
Diplomarbeit Univ. Wien, 1996.

16 Vgl. Helmut Volpers: Alternative Kleinverlage in der Bundesrepublik Deutschland. Geschichte,
Struktur, Programmangebot, Produktions- und Distributionsbedingungen. Géttingen, 1986.

17 Vgl. Manfred Plinke: Mini-Verlag. Berlin, 2005.

18 Vgl. Fritz Panzer/Elfriede Scheipl: Buchverlage in Osterreich. Marktteilnehmer -
Buchproduktion — Umfeldbedingungen. Wien, 2001.
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Studien, Umfrageergebnisse und vor allem tagesaktuelle Informationen sowie
weitere relevante Informationen kdnnen durch Fachmedien in Erfahrung gebracht
werden. In Deutschland ist das Bérsenblatt. Wochenmagazin flir den Deutschen
Buchhandel durch seine ausfuhrliche Berichterstattung eine wichtige Quelle. Des
Weiteren verfugt das Magazin uber einen Online-Auftritt, der aufgrund seiner
Archivfunktion Recherchemdglichkeiten bietet. Ein weiteres Magazin, das den
deutschen Buchmarkt thematisiert, ist das Branchenblatt BuchMarkt. In
Osterreich findet das Bérsenblatt Entsprechung im Anzeiger. Das Magazin fiir die
Osterreichische Buchbranche als Medium des Hauptverbandes des
Osterreichischen Buchhandels. Als Fachzeitschrift fir die gesamte Buchbranche
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz eignet sich Buchreport mit den
Ablegern  Buchreport.express und  Buchreport.magazin  ebenfalls  zur

Informationsrecherche.

Als Quelle fir aktuelles Zahlenmaterial zur deutschen Buchbranche dient das
Datenkompendium des Bérsenvereins in Zusammenarbeit mit media control GfK
Buch und Buchhandel in Zahlen', das jahrlich erscheint. In Osterreich steht zu
diesem Zweck das Magazin BranchenReport Buchhandel in Osterreich® von
RegioPlan Consulting zur Verfligung. Die wichtigsten Ergebnisse daraus werden
alljighrlich im Anzeiger verodffentlicht. Weiters enthdlt der Verlagsfiihrer
Osterreich®, der haufiger als der BranchenReport erscheint, durch Erhebungen
und Artikel zum Themenbereich Verlag wichtige Auskinfte flr die dsterreichische
Buchbranche, wobei diese Datensammlung im Umfang nicht an Buch und

Buchhandel in Zahlen heranreicht.

Zur Klarung von begrifflichen Unscharfen wird auf diverse Lexika, Worterblcher

usw. zuruckgegriffen.

Um aussagekraftig Uber das gewahlte Thema schreiben zu kénnen und neue
spezifischere Erkenntnisse zu gewinnen, werden Experteninterviews gefuhrt. So
erklaren sich Stefan Buchberger, Luftschacht Verlag Wien, und Alexander
Potyka, Picus Verlag Wien und von 2004 bis 2009 Prasident des

Hauptverbandes des Osterreichischen Buchhandels, zu einem Gesprach bereit.

19 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels [Hg.]: Buch und Buchhandel in Zahlen 2010.
Frankfurt am Main, 2010.

20 Vgl. Regio Plan Consulting: BranchenReport Buchhandel in Osterreich.

21 Vgl. Michael Schnepf [Hg.]: Verlagsfiihrer Osterreich 2008. Wien, 2008.
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Schriftlich und telefonisch gibt Martin Kolozs, Kyrene Verlag Innsbruck, Auskunft
zu verschiedenen Aspekten des Verlegens. Um Informationen aus Deutschland
zu gewinnen, kdnnen Nina Wagenbach und Susanne Schussler, Verlag Klaus

Wagenbach Berlin, ebenfalls befragt werden.

Die vorliegende Arbeit gibt die Rechercheergebnisse mit Stand September 2010

wieder.
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2 Der Buchmarkt in Deutschland und Osterreich

Independent-Verlage sind dem herstellenden Buchhandel zuzurechnen und
Teilnehmer des Buchmarktes. Als solche sind sie von den Gegebenheiten und
Veranderungen des Marktes betroffen. |hr Verhalten ist von diesem Umfeld
gepragt und hat wiederum Auswirkungen darauf. Daher bedarf es vor einer
Schilderung des Wirkens der unabhangigen Verlage einer Darstellung der

Rahmenbedingungen, in deren Spannungsfeld Independent-Verlage agieren.

2.1 Kennzahlen des Buchmarktes

Im Folgenden werden zuerst wichtige Kennzahlen des Buchmarktes dargelegt,
um anschlieBend naher auf aktuelle Entwicklungen und Themen, die die

Buchbranche momentan bewegen, eingehen zu kdnnen.

2.1.1 Umsatze des deutschen Buchhandels

,Der Umsatztrend im Buchhandel bewegt sich weiterhin auf sehr hohem Niveau“?,
konstatiert Gottfried Honnefelder, Vorsteher des Borsenvereins des Deutschen
Buchhandels, fiir die Umsatzzahlen des Jahres 2009. Diese positive Entwicklung

zeichnete sich schon in der Vergangenheit ab.

22 Christina Schulte: Buchbranche hat im vergangenen Jahr 9,69 Milliarden umgesetzt. 2010.
http://www.boersenblatt.net/387763/ [Zugriff: 11.07.2010].
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Geschatzte Umsatze Gesch. Umsatze von Verlagen mit
buchhandlerischer Betriebe dem Kerngeschaft Buch
Jahr | Umsatz in Mrd. Veranderung in % Veranderung in %

Euro

9,41 -0,1% +1,8%

9,22 -2,1% -2,5%

9,07 -1,6% -0,2%

9,08 +0,1% +0,5%

9,16 +0,9% +1,4%

9,26 +1,1% +2,0%

9,58 +3,4% +2,5%

9,61 +0,4% +0,2%

9,69 +0,8% +5,7%

Tabelle 1: Geschétzte Umsétze buchhéndlerischer Betriebe® und Verlage von 2000
-2009%.

Die Umsatze der Verlage und Buchhandlungen wuchsen nach Kriegsende
kontinuierlich, in den Jahren 2001 bis 2003 gingen sie erstmals zuriick. Bereits
2004 zeichnete sich jedoch wieder ein leichtes Wachstum des Volumens des
Buchmarktes ab. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz im Jahr 2009 um 0,8
Prozent auf 9,69 Milliarden (Mrd.) Euro.?® ,Vor dem Hintergrund der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung ist das leichte Plus ein gutes Jahresergebnis fir
Verlage und Buchhandlungen“®, merkt Honnefelder an. Ebenso erfreulich ist ein
Plus von 5,7 Prozent der geschatzten Umsatze von Verlagen mit dem
Kerngeschéaft Buch im Jahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr. Im Jahr 2009 ging
diese Entwicklung vor allem zu Lasten des Anzeigengeschéafts der Verlage (-14,8
Prozent).?

Verlassliche Zahlen Uber das digitale Geschaft gibt es fiur den deutschen

Buchhandel noch nicht. Dennoch konstatiert Jirgen Horbach, Schatzmeister des

23 Diese Angaben inkludieren nicht nur Ausgaben fir Bicher, sondern auch Zeitschriften,
Schreibwaren usw.

24 Datenlage zitiert nach: Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 34.

25 Vgl. O.V.: Online-Verkauf von Blchern legt zu. 2010f. http://www.boersenblatt.net/387778/
[Zugriff: 11.07.2010].

26 Ebenda.

27 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 34.
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Borsenvereins: ,Das Geld wird immer noch im Printbereich verdient“®. Es wird
ein konstantes, aber langsames Wachstum vorausgesagt.”

Der Gesamtumsatz des Buchmarktes bleibt mit 9,69 Milliarden Euro relativ
konstant, doch die Marktanteile der Vertriebswege, die zu diesem Ergebnis

fuhren, verandern sich mittelfristig mit folgenden Tendenzen:

Innerer Kreis: 2000
Aulerer Kreis: 2009

@ Sortimentsbuch-
handel

B Verlage direkt

[J Sonstige
Verkaufsstellen

B Versandbuchhandel
(inkl. Internet)

B Warenhauser

[ Buchgemeinschaften

Abbildung 1: Geschétzte Umsétze nach Vertriebswegen 2000 und 2009 in Prozent.

Quelle: Bérsenverein des Deutschen Buchhandels: Buch und Buchhandel in Zahlen
2001. Frankfurt am Main, 2001; Bérsenverein des Deutschen Buchhandels: Buch und
Buchhandel in Zahlen 2010. Frankfurt am Main, 2010.

Der stationare Buchhandel ist immer noch der Hauptvertriebspartner der Verlage,
jedoch verlieren die Buchhandlungen kontinuierlich Marktanteile. 2009 wurden
52,3 Prozent der Umsatze Uber diesen Kanal erwirtschaftet, allein gegeniber
dem Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang von 0,3 Prozent. Gestiegen ist
hingegen der Versandbuchhandel einschliel3lich Internet (+ 1,5 Prozent), der
Direktverkauf der Verlage um 0,1 Prozent ebenso wie der Verkauf durch sonstige

Verkaufsstellen.®

28 F .J.: Wirtschafts-Pressegesprach.  Buchbranche und neue Markte. 2010.
http://www.buchmarkt.de/content/43140-wirtschafts-pressegespraech-buchbranche-und-neue-
maerkte.htm?hilite=Wirtschafts-Pressegespr%E4ch [Zugriff: 11.07.2010].

29 Vgl. ebenda.

30 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 5.
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2.1.2 Umsatze des osterreichischen Buchhandels

Auch in Osterreich sind Blicher begehrte Ware. So stiegen die Ausgaben fir
Blcher im Jahr 2008 auf insgesamt 472,6 Milionen Euro.* Der gesamte
Buchhandel erreichte gar ein Volumen von rund 1,95 Milliarden Euro.* Der

GroRteil der Bucherldose wurde im Inland erwirtschaftet.®

Geschatzte Umsatze mit Blichern

Jahr Umsatz in Mio. Euro
400

428,3

456,3

472,6

Tabelle 2: Geschétzte Umsétze mit Biichern 2005-2008.*

Betrachtet man die Umsétze der einzelnen Vertriebswege, so war 2003 noch ein
Ruckgang von 1,5 Prozent fir den ,Bucheinzelhandel im engeren Sinn“* zu
verzeichnen. Bereits im Jahr darauf befand sich der Einzelhandel schon wieder
im Aufwind. Der Aufwartstrend des Vertriebsweges, der zu etwas mehr als der
Halfte des Gesamtumsatzes beitragt, setzte sich weiter fort.* Doch das maRige
Wachstum deutet auf Stagnation hin.*’ So musste der ,Bucheinzelhandel im
engeren Sinn“ 2008 auf den ersten Blick auch einen Rickgang verzeichnen.
Denn der Gesamtjahresumsatz verringerte sich um 1,4 Prozent. Da diese
Ergebnisse jedoch das schnell wachsende Online-Geschaft nicht miteinbeziehen,
ist insgesamt von einem Umsatzwachstum auszugehen.®

Der grofite Umsatz mit Buchern wurde 2008 wie auch schon in den Vorjahren mit

der Warengruppe Sach- und Fachbiicher, gefolgt von Belletristik, erzielt.*

31 Die letzte ausfiihrliche Umsatzstatistik fiir Osterreich erschien fiir das Jahr 2008.

32 Vgl. Silke Rabus: Der Osterreichische Buchmarkt in Zahlen. In: Anzeiger 144 (2009), Heft 12,
S. 24.

33 Vgl. Hauptverband des Osterreichischen Buchhandels: Der Buchmarkt in Osterreich. 2009,
S.5.

34 Vgl. BranchenReport Buchhandel in Osterreich 2005-2008, zit. nach Silke Rabus: Der
Buchmarkt in Zahlen. In: Anzeiger 143 (2008), Heft 10, S. 38f, hier S.38.; Rabus, 2009, S. 24.

35 Exklusive Lebensmittelhandel, Trafiken, Tankstellenshops, reine Internet-Shops sowie
ausgenommen der Umsatze im Nicht-Buch-Sortiment.

36 Vgl. BranchenReport Buchhandel in Osterreich 2005, zit. nach O.V., 2005, S. 27.

37 Vgl. BranchenReport Buchhandel in Osterreich 2006 und 2007, zit. nach O.V.: Der Buchmarkt
in Zahlen. In: Anzeiger 143 (2008b), Heft 10, S. 38f, hier S. 38.

38 Vgl. BranchenReport Buchhandel in Osterreich 2008, zit. nach Rabus, 2009, S. 24.

39 Vgl. ebenda.
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Um einen direkten Vergleich flir den deutschsprachigen Buchhandel ziehen zu
kénnen, wird an dieser Stelle der Branchen-Monitor Buch des deutschen
Borsenvereins fur Deutschland, Osterreich und die deutschsprachige Schweiz
angefihrt, der die Umsatzverdnderungen im Sortimentsbuchhandel erfasst. Flr
das Jahr 2009 kam er zu folgendem Ergebnis: Der dsterreichische Buchhandel
kann ein Umsatzplus von 2,2 Prozent verzeichnen, wahrend der deutsche
Umsatz von Sortimentern mit +/- 0 Prozent* stabil bleibt und der Buchhandel in

der Schweiz UmsatzeinbufRen von minus 1,5 Prozent hinnehmen muss.*'

2.1.3 Buchproduktion

Zur Titelproduktion sind viele Quellen verfiigbar. Nachfolgende Abbildung basiert
auf Buch und Buchhandel in Zahlen 2010 des Deutschen Borsenvereins und

Daten der Statistik der 6sterreichischen Buchproduktion*.

120.000 Abbildung 2: Titelproduktion in
Deutschland und Osterreich im

100.000 94716 96479 94276 93124 Buchhandel und auBerhalb des
Buchhandels.

80.000

@ Deutschland Datenlage zitiert nach: Wolf-Dieter

60.000 W Osterreich | ang- Buchproduktion in Osterreich.
40,000 In: Anzeiger 145 (2010), Heft 4, S.

20f., hier S. 20; Bérsenverein des
20.000 Deutschen Buchhandels: Buch und

8189 | 8505 | 9053 | 10253

Buchhandel in Zahlen 2010, S. 61.
, im Em SE TR

2006 2007 2008 2009

40 Die unterschiedlichen Ergebnisse fir Deutschland resultieren aus den verschiedenen
Datengrundlagen, auf denen die Erhebungen basieren. Der Branchen-Monitor beruht auf den
von media control Gfk International erhobenen Daten. Nicht beriicksichtigt werden Umsétze im
E-Commerce.

41 Vgl Silke Rabus: Deutlich mehr Umsatz in Osterreich. In: Anzeiger 145 (2010c), Heft 2, S. 20.

42 Die Statistik beruht auf Angaben der Osterreichischen Bibliographie und Auswertungen des
Gesamtkataloges des Osterreichischen Bibliothekenverbundes.
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Abbildung 2*® zeigt kontrare Entwicklungen in Deutschland und Osterreich.
Wahrend die Titelproduktion in Deutschland nach einem Hoéchststand im Jahr
2007 (96.479 Titel) zum zweiten Mal in Folge abnimmt, ist in Osterreich nach wie
vor ein Anstieg zu verzeichnen. In beiden Landern ist die Zuwachsrate der letzten
Jahre betrachtlich.

Verschiedene Quellen weisen auf einen kontinuierlich langsamen Anstieg der
Titelproduktion fiir Osterreich* und Deutschland*® seit den 1990er-Jahren hin.
Jedoch kann die hohe Anzahl an Neuerscheinungen in Osterreich dahingehend
relativiert werden, dass von den 10.253 Neuerscheinungen im Jahr 2009 nur
9.449 als Verlagsort Osterreich an erster Stelle fiihrten und von diesen wiederum
lediglich 8.195 Neuerscheinungen im Buchhandel waren. Der groRe Zuwachs an
publizierten Blichern — auch von 2008 auf 2009 - lasst sich dennoch nicht
leugnen. Zieht man von den letztgenannten Zahlen noch die Titel ab, die Gber
keine Internationale Standardbuchnummer (ISBN) verfligen, so kommt man zu
dem Ergebnis, dass in Osterreich pro Tag rund 22 neue Titel auf den Markt
kommen.

In Deutschland ist vom Riickgang besonders die Belletristik betroffen. Kamen
2008 noch 14.780 Titel als Erstauflage auf den Markt, waren es 2009 nur 13.931
Titel. Der Markt fur Literatur ist also kleiner geworden.*

Ein weiterer wichtiger Kennwert die Titelproduktion betreffend ist der der ,echten®
Erstauflagen, was bedeutet, dass Neuauflagen (zweite oder weitere Auflage
eines Titels) nicht gerechnet werden. Dieser Wert gibt an, ob die Verlage und
anderen Institutionen ihre Programme wirklich verkleinern. Die Erhebungen
zeigen, dass dies in Deutschland tatsachlich geschehen und die Zahl der
Erstauflagen gesunken ist. Exakt 81.793 Titel sind 2009 zum ersten Mal
erschienen (2008: 83.381)*" In Osterreich stellt sich die Situation &hnlich dar. Der

Anteil an Neuauflagen in absoluten Zahlen steigt, wobei der Anteil an der

43 - Die Bezeichnung ,auferhalb des Buchhandels* benennt Institutionen, die nicht zu den
Branchenunternehmen im engeren Sinn gehdren.

- Die Statistik Austria weist fiir Osterreich deutlich niedrigere Zahlen aus (z.B 2008: 8343 Titel),
die steigende Tendenz ist jedoch auch hier ersichtlich. Vgl. Statistik Austria: Buchproduktion.
2010.
http://www.statistik.at/web_de/statistiken/bildung_und_kultur/kultur/buecher_und_presse/0212
19.html [Zugriff: 13.07.2010]

- Neuerscheinungen auRerhalb des Buchhandels wurden fir Deutschland erst ab 2004
erfasst.

44 Vgl. beispielsweise: Schnepf, 2008, S. 16 oder Statistik Austria, 2010,
http://www.statistik.at/web_de/statistiken/bildung_und_kultur/kultur/buecher_und_presse/0212
19.html [Zugriff: 13.07.2010].

45 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 61.

46 Vgl. O.V., 2010f, http://www.boersenblatt.net/387778/ [Zugriff: 11.07.2010].

47 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 61.
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Gesamtproduktion konstant bleibt.*® Angesichts der Tatsache, dass der Anteil an
Neuauflagen als Erfolgsfaktor fur die Buchproduktion gilt, kann sich der
Osterreichische Buchmarkt freuen, da er schon seit LAngerem Zuwachse bei den
Neuauflagen zu vermelden hat. In Deutschland gibt es diese positive Entwicklung

noch nicht so lange.*®

Die immer noch gewaltige Zahl an Neuerscheinungen bei abnehmender
Kaufkraft pro Titel hat zur Folge, dass der Lebenszyklus des einzelnen Buches
immer kirzer wird. Das bedeutet, dass die Blcher nur mehr sehr kurz am Markt
sind, da sich die Lagerhaltung der Titel im Buchhandel nicht zuletzt aufgrund der
hohen Kosten dafir stark verkirzt hat. Fur Buchhandler gibt es keinen Anreiz, ihr
Kapital in Novitaten mit ungewissen Erfolgschancen zu binden, da sie kurzfristig
Uber das Barsortiment bestellen kdnnen. Remissionen erfolgen durchschnittlich
schon nach etwa drei Monaten.®® Vor dem Hintergrund der stagnierenden
Absatzzahlen und der stetig wachsenden Bedeutung der Besteller fiihrt die grofie
Anzahl an Novitaten dazu, dass in allen Warengruppen Unmengen an zum Teil
austauschbaren Titel zur Verfiigung stehen. Die Orientierungslosigkeit der
Kunden fiihrt zu einer verstarkten Tendenz in Richtung Bestseller-Listen.®! Viele
der Bucher, die oftmals nicht einmal den Weg in eine Buchhandlung gefunden
haben, landen in Modernen Antiquariaten. Die Frage, wohin mit all den neuen
Blchern, findet in vielen Fallen dort ihr Ende. Die Folge ist, dass den Verlagen
die Chance entgeht, das Buch zum kostendeckend kalkulierten Ladenpreis zu
verkaufen. Somit stellen diese Modernen Antiquariate oder eigens gegriindete
Billigbuch-Laden eine ernstzunehmende Konkurrenz ~ flr traditionelle
Buchhandlungen dar. Aber auch die Autoren leiden unter der Uberproduktion,
denn durch die dullerst kurze Prasenz am Buchmarkt verringern sich ihre

Tantiemen.®

48 Vgl. Wolf-Dieter Lang: Buchproduktion in Osterreich. In: Anzeiger 145 (2010), Heft 4, S. 20f.,
hier S. 20f.

49 Vgl. Schnepf, 2008, S. 17.

50 Vgl. Wulf D. von Lucius: Verlagswirtschaft. Okonomische, rechtliche und organisatorische
Grundlagen. Konstanz, 2005, S. 174.

51 Vgl. Eva Blémeke/Torsten Brunn: Das Geschaftsmodell des Filialbuchhandels. In:
Buchreport.magazin 40 (2009), Heft 3, S.36-38, hier S. 38.

52 Vgl. Johanna Tragler: Literatur- und Kulturverlage in Oberésterreich. Kulturpolitische
Voraussetzungen — Marktbedingungen - Situation. Linz, 2000, S. 52.
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2.1.4 BuchauBenhandel

Als wichtige Kennzahl fur die Grof3e und den Stellenwert des Verlagsfeldes eines
Landes identifizierte Peter Landerl die Handelsverschrankungen mit
auslandischen Verlagslandschaften.*®

1.500 1.281 1.372 1226 1.366
1.084 . 1.196
1.000 12,1
’ 13,5
, 82,5 47,6 13,5 82,4 O Export
500 B Import
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Abbildung 3: Deutschlands AuBenhandel mit Biichern. Werte der Exporte und Importe in
Mio. Euro.

Quelle: entnommen aus Hanspeter Hanreich [u.a.]: Buchpreisregelungen in Europa als
Mittel der Kulturpolitik. Wirksamkeit und wohlfahrts6konomische Bedeutung. Wien, 2009,

S. 95. Datenlage: Statistisches Bundesamt BRD, AuRenhandelsstatistik, Berechnungen
von Hanreich.

500

2 4152 418,6
400 357,3 399,
306,5 293,9 305,1
300
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100 57, 93, ’ 87, 82,

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Abbildung 4: Osterreichs AuBenhandel mit Biichern, Broschiiren und &hnlichen

Druckerzeugnisse - Werte der Aus- und Einfuhren in Mio. Euro.

Quelle: entnommen aus Hanspeter Hanreich [u.a.]: Buchpreisregelungen in Europa als
Mittel der Kulturpolitik. Wirksamkeit und wohlfahrtsékonomische Bedeutung. Wien, 2009,

S. 94, Datenlage: Statistik Austria: AulRenhandelsstatistik, Berechnungen von Hanreich.

53 Vgl. Landerl, 2005, S. 21f.
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Wie Abbildung 3 anschaulich zeigt, Ubersteigen in Deutschland die Buchexporte
die Importe deutlich, wahrend in Osterreich genau der umgekehrte Fall vorliegt.
Diese Entwicklungen zeichneten sich in Osterreich bereits in der Vergangenheit
ab. So verschlechterte sich das Verhaltnis der Einfuhren zu den Ausfuhren
bereits seit den 1990er-Jahren. Deutschland ist fir Osterreich der bei Weitem
wichtigste Handelspartner im Bezug auf Importe und Exporte. Die daraus
resultierende Abhangigkeit von Deutschland birgt verschiedene Risiken, denn
eine sinkende Nachfrage in Deutschland wurde sich umgehend auf
Osterreichische Verlage auswirken. In Deutschland sieht die Situation ganzlich
anders aus: Die Exporte sind weitaus hoher als die Einfuhren.* Weiters I4sst sich
keine Abhangigkeit Deutschlands von Osterreich erkennen. Importierte die
Bundesrepublik noch bis Ende der 1980er-Jahre den Grolteil aller eingefiihrten
Biicher aus Osterreich, so konnten die dsterreichischen Verlage diese Dominanz
nicht aufrecht erhalten. Das wichtigste Herkunftsland fiir die Einfuhr von Bichern
nach Deutschland ist seit 2003 GroRbritannien. Fand sich Osterreich im Jahr
2003 nicht auf der Liste der zehn wichtigsten Herkunftslander fir Importe, so
stieg es im Folgejahr auf Platz acht in das Ranking ein. Nach kleinen
Schwankungen befindet sich Osterreich im Jahr 2008 auf Platz sechs.®

Die Abhangigkeit Osterreichs vom groRen Nachbarn ist auch in einer anderen
Facette gegeben: Fur viele Osterreichische Verlage gilt, dass sie auf dem
deutschen Markt reussieren mdéchten und fur dieses Ziel auf verschiedenste
Methoden zuriickgreifen. Beispielsweise erhéhen Zukaufe und Kooperationen die

Attraktivitat Osterreichischer Verlage fiir den deutschen Markt.*

2.2 Konzentration

André Schiffrin weist in seinem Buch Verlage ohne Verleger’” auf die
tiefgreifenden Umwalzungen der Buchbranche in den letzten 20 Jahren hin. So
konstatiert er fur das 20. Jahrhundert eine Vielfalt an unabhangigen Verlagen und

Buchhandlungen in Amerika. Auf eine Vielzahl publizierter Titel kam gleichzeitig

54 Vgl. Landerl, 2005, S. 21f.

55 Vgl. Borsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 57.

56 Vgl. Tobias Hierl: Wiener Bicherrummel. In: Bérsenblatt 174 (2007), Heft 29, S. 14-16, hier S.
16.

57 Vgl. André Schiffrin: Verlage ohne Verleger. Uber die Zukunft der Biicher. Berlin, 2000.
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eine groRe Menge an interessierten Lesern, was sich spater andern sollte, wobei

die Motive daflr laut Schiffrin eindeutig zu bestimmen sind:

Die Infrastruktur der kleineren Verlage und unabhangigen Buchladen
schaffte es demnach ohne weiteres, effizient ein sehr grofles Publikum zu
erreichen. Die Veranderungen, die wir in den letzten Jahren im Buchwesen
erlebt haben, sind also keineswegs aus der Notwendigkeit hdherer Effizienz
oder besserer Umsatzzahlen heraus zu erklaren, sondern sie resultieren
schlicht und einfach aus dem Wandel der Besitzverhaltnisse und aus den

neuen Zielvorgaben der GroRverlage.®

Besonders haufig im Zusammenhang mit Veranderungen des Buchmarktes fallt

das Stichwort ,Konzentration®.

Unter Konzentration verstehen wir einmal einen Zustand, bei dem ein
bestimmtes Merkmal auf relativ wenige Merkmalstrager verteilt, d.h.
zusammengeballt ist; Konzentration ist zum anderen ein Prozel, bei dem
sich im Zeitverlauf ein bestimmtes Merkmal auf immer weniger

Merkmalstrager verschiebt.*

Konzentrationszustande und -prozesse® lassen sich Uberall in der Natur und
Gesellschaft beobachten (beispielsweise Bevolkerungskonzentration,
Konzentration von Einfluss und Macht auf bestimmte Personen usw.).®' In der
Regel, und so auch im Buchhandel, handelt es sich bei dem Merkmal, das
ungleichmaRig verteilt ist, um den Umsatz. Jedoch kann das Ungleichgewicht
auch in Gewinn, Beschaftigtenzahl, Kapital usw. bestehen. Dynamisches
Charakteristikum der Asymmetrie ist, dass die Verteilung mit der Zeit noch

ungleichmaRiger wird.®?

Im Buchhandel tritt Unternehmenskonzentration dann auf, wenn wenige
Unternehmen auf einem relevanten Markt Uber hohe Marktanteile verfugen oder

immer weniger Unternehmen immer mehr Marktanteile besitzen. Die haufigste

58 Schiffrin, 2000, S. 9,12.

59 Rainer Olten: Wettbewerbstheorie und Wettbewerbspolitik. Miinchen, 1998. S. 127.

60 Nahere Informationen zu Konzentration vgl. ebenda; Bert Rirup/Roland Klopfleisch/Henning
Stumpp: Okonomische Analyse der Buchpreisbindung. Frankfurt am Main, 1997.

61 Vgl Olten, 1998, S. 127.

62 Vgl. Christina Schulte: Geschwindigkeit verlangsamt. In: Borsenblatt 175 (2008), Heft 18, S.
36-39, hier S. 36.
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Form von Unternehmenskonzentration sind Zusammenschlisse zu Konzernen.
Diese bilden wirtschaftlich eine Einheit, kdnnen rechtlich aber selbststandig
bleiben. Fir AuRenstehende ist diese Form der Konzentration nur selten
ersichtlich. Die Grunde fir Konzentration sind vielfaltig: Aus strategischen
Uberlegungen kann ein Unternehmen Konzentration aufgrund von
Expansionsstreben, Sicherung von GrdéRenvorteilen, Realisierung von
Synergieeffekten, Erwerb neuer Kapazitaten, Lizenzen usw. anstreben.®

Auch den herstellenden und verbreitenden Buchhandel hat die Konzentration
voll erreicht. Zumindest wenn man den Schlagzeilen der vergangenen Jahre
glaubt: ,Konzentration im Buchmarkt unaufhaltsam“®*. Manche orten sogar eine

,verschéarfte Uberlebensfrage®®

. Es besteht laut Branchenmedien folglich die
Gefahr, dass die Grof¥firmen im herstellenden und verbreitenden Buchhandel
den Markt unter sich aufteilen.

Vor dem Hintergrund, dass die Zahl der Buchkaufer von 1997 bis 2007 um rund
15 Prozent gesunken ist und die Kaufkraft zurlickgeht, lassen sich die Umsatze
der einzelnen Unternehmen nicht mehr aus eigener Kraft steigern. Daraus
resultierende Unternehmenszukaufe® fiihren jedoch eher zu einer Umverteilung

vorhandener Umsatze als zu einer VergroRerung des Marktes.®

2.2.1 Konzentration im herstellenden Buchhandel

Im Verlagswesen setzte die Konzentration massiv in den 1980er-Jahren ein. Als
Begrindung wurde oftmals die Gewinnung von Synergien genannt. Doch auch
die Zusammenschlisse konnten dem Wettbewerb meist nur kurze Zeit
standhalten und gingen wenig spater in noch gréReren Einheiten auf.®® So sind

inzwischen groRe Konglomerate wie beispielsweise die Verlagsgruppe Random

63 Vgl. Olten, 1998, S. 127-129.

64 O.V. Konzentration im Buchmarkt unaufhaltsam. 2007a.
http://www.handelsblatt.com/magazin/kultur-lifestyle/konzentration-im-buchmarkt-
unaufhaltsam; 1243324 [Zugriff: 14.7.2010].

65 Thomas Casimir: Verscharfte Uberlebensfrage. In: Bérsenblatt 174 (2007), Heft 9, S. 3.

66 Fir Unternehmenszukdufe und deren Auswirkungen siehe Schiffrin, 2000. Unter anderem
geht es um die Entwicklung des Pantheon Verlages nach der Ubernahme durch die Random
House-Gruppe 1961, die dazu fiuhrte, dass alle Charakteristika des friiheren Programms
aufgegeben wurden, obwohl man dies zuvor ausgeschlossen hatte.

67 Vgl. Torsten Brunn/Eva Blémeke: Buchhandel. In: Clement, Michel/Eva Blémeke/Frank
Sambeth [Hg]: Okonomie der Buchindustrie. Herausforderungen in der Buchbranche
erfolgreich managen. Wiesbaden, 2009, S. 191-204, hier S. 195.

68 Vgl. Arnd Roszinsky-Terjung: Wettbewerbsanalyse. In: Michel Clement/Eva Blomeke/Frank
Sambeth [Hg]: Okonomie der Buchindustrie. Herausforderungen in der Buchbranche
erfolgreich managen. Wiesbaden, 2009. S.43-57, hier S. 51.
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House mit 44 Verlagen, darunter bekannte Namen wie C. Bertelsmann, DVA,
Heyne, Luchterhand Literaturverlag oder Pantheon, entstanden.®® Springer als
einer der fihrenden Verlage im Wissenschaftsbereich versammelt gar rund 55

Verlage unter einem Dach” und in den anderen Segmenten sieht es dhnlich aus.

Umsatz in Millionen Euro
Jahr |Rang 1 |Top 10 |Top 25 | Top 50 | Top 100

505 83 48 28
931 56 39 23

520 166 60 33 7
569 175 62 32 7
601 150 62 31 7
641 164 60 30 7
588 144 60 29 7
544 185 61 30 7
530 161 61 31 6
597 135 61 38 7

9

7

Tabelle 3: Die 100 gréf3ten Buchverlage am deutschsprachigen

Buchmarkt.Umsatzgré3en ausgewéhlter Positionen 1990-2009.

Quelle: entnommen aus O.V.: Buchindustrie neu vermessen. In: buchreport.express 41
(2010), Heft 12, S. 39.

Die deutschsprachige Verlagslandschaft ist klein- und mittelstdndisch strukturiert,
nur 15 Unternehmen erreichen einen dreistelligen Millionenumsatz. Der
durchschnittliche Umsatz der 100 groften Verlage liegt bei rund 60 Millionen
Euro, wobei die Spannweite von 520 Mio. bis 7 Mio. reicht. Die
Umsatzgrolkenordnungen im Ranking sind seit vielen Jahren konstant, an der
Spitze sogar riicklaufig.”

Der Konzentrationsgrad der Branche ist also nicht sehr hoch, die geflhlte

Konzentration der am Buchmarkt Agierenden ist jedoch vielfach starker.”? Das

69 Vgl. Random House: Unsere Verlage. http://www.randomhouse.de/randomhouse/index.jsp
[Zugriff: 14.7.2010].

70 Vgl. Springer Verlag: Fakten.
http://www.springer.com/about+springer/company+information/key+facts?SGWID=1-175806-
0-0-0 [Zugriff: 14.7.2010].

71 Vgl. O.V.: Die 100 gréten Verlage. In: Buchreport.magazin 41(2010b), Heft 4, S. 39-45, hier
S. 39.

72 Vgl. Christina Schulte: Analyse: Die Erosion der Mitte. In: Bérsenblatt 174 (2007) Heft 17, S.
17.
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Ranking ,Die 100 groften Verlage® des Branchenblatts Buchreport gibt
Aufschluss Uber die Entwicklung der fiuhrenden Marktteilnehmer und legt ihre
Marktmacht offen. Insgesamt sind die ,100 Grofdten® um rund ein Prozent
gewachsen. Auch wenn die Konzentration nicht sehr hoch ist, 1asst sich immer
noch eine gewisse Tendenz dazu feststellen: Die Umsatze der 50 grofBten
Verlage sind um 1,7 Prozent gestiegen, wahrend die der restlichen Verlage des
Rankings durchschnittlich um zwei Prozent geschrumpft sind. Die grof3en
Verlagshauser legen also zu, wahrend kleinere Marktanteile verlieren. Weiter
registrierte Buchreport 2009 18 Verlagsverkaufe beziehungsweise Akquisitionen

in der deutschsprachigen Verlagsszene, in die Uberwiegend Verlage der Top-100

involviert waren.”

569,3 601,3
455 +3,6 |439 425,5
431 +21,6 |354,3 362,4
268,8 +3,7 2591 240
249,8 +1,2 |246,8 2419
191,4 +2,8 |186,1 180
190 +8,6 175 150
180 +2,9 175 175
175 0 175 205,6
165,5 -6,3 |176,6 196,7

Tabelle 4: Die 10 gréBten Verlage der ,,100 gréBten Verlage" der deutschsprachigen
Verlagslandschatft.

Quelle: entnommen aus O.V.: Buchindustrie neu vermessen. In: buchreport.express 41
(2010), Heft 12, S. 8.

Wirft man einen Blick auf die zehn gréten Publikumsverlage, so kommen diese
im deutschsprachigen Raum 2009 auf einen Umsatz von 832 Millionen Euro, was
eine Steigerung um 6,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Der

unangefochtene Marktfihrer ist Random House, die Rangfolge hinter diesem

73 Vgl. 0.V, 2010b, S. 41,45.
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Verlag ist stark vom Bestseller-Gliick abhangig und andert sich daher von Jahr zu
Jahr. Das Engagement internationaler Konzerne ist insgesamt eher gering
ausgepragt, so finden sich im Ranking der 100 groften Verlage im Jahr 2009
lediglich 15.™

Deutschland

Mit 138 Ubernahmen und Beteiligungen verzeichneten die Unternehmensberater
von Cross Media Consulting im Jahr 2005 den héchsten Wert seit Jahren fir
Deutschland.”” Bereits 2006 hat die Ubernahmewelle ihren Héhepunkt
Uberschritten, abgeschlossen ist sie jedoch noch nicht. Der Schwerpunkt der
Konzentrationen  verlagert sich von den  Publikums- zu den
Fachinformationsverlagen.”® Der von Bartholomdus & Cie. publizierte
Transaktionsmonitor erfasst die veroffentlichten Kéaufe, Verkdufe und
Beteiligungen von deutschen Verlagen im In- und Ausland. Fur das Jahr 2009
konstatierte er erstmalig einen Riickgang von Handelsgeschaften seit 2004. Fast
alle Marktsegmente verzeichneten sinkende Transaktionszahlen, am deutlichsten
war dies aber in der Buchbranche zu spuren: 2009 gab es keine Fusionen oder
Ubernahmen von Verlagen und Buchhandlungen in groRem AusmafR. Der
Transaktionsmonitor veranschaulicht, dass die Verlage ihr Investitionsverhalten
zugunsten kleinerer und risikodrmerer Abschliisse verandert haben.”

An der breiten Offentlichkeit gehen Ubernahmen und Fusionen generell mit
grolRer Wahrscheinlichkeit unbemerkt vorbei. Kaum jemandem wird bewusst
sein, dass beispielsweise die angesehenen Verlage Fischer, Rowohlt, Droemer
Knaur und Kiepenheuer & Witsch nicht mehr selbststandig sind, sondern ganz in
den Holtzbrinck-Konzern eingegliedert wurden.”®

Vor dem Holtzbrinck-Konzern, der im Ranking der Zugehdrigkeit/Verflechtungen
publizistisch-organisatorisch eigenstandiger Verlage mit Konzernen an dritter
Stelle liegt, steht die Medien Union an erster Stelle, gefolgt von Bertelsmann. Auf

dem vierten Platz rangiert die schwedische Bonnier-Gruppe, der namhafte

74 Vgl. O.V.: Publikumsverlage wachsen mit Romanen. In: Buchreport.magazin 41 (2010e), Heft
4, S. 42f.

75 Vgl Oo.V. Konzentration im Verlagswesen beschleunigt sich. 2006.
http://www.horizont.net/aktuell/medien/pages/protected/Konzentration-im-Verlagswesen-
beschleunigt-sich_61354.html [Zugriff: 14.7.2010].

76 Vgl. Roszinsky-Terjung, 2009, S. 51.

77 Vgl. O.V.. Transaktionsmonitor 2010. 2010k. http://www.buecher.at/show_content.php?
sid=94&detail_id=2909 [Zugriff: 14.7.2010].

78 Vgl. Réhring, Hans-Helmut: Wie ein Buch entsteht. Einfihrung in den modernen Buchverlag.
Darmstadt, 2008. S. 17.
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Verlage wie Carlsen, Piper und Ullstein angehéren. Es halten also auch

auslandische Konzerne Einzug in die deutsche Verlagslandschaft.”

Osterreich

Wahrend die umsatzstarksten Verlage aus Deutschland stammen, befindet sich
der erste Osterreichische Verlag im Ranking der 100 groften deutschsprachigen
Verlage im Jahr 2009 auf Platz 71 (im Vorjahr noch Rang 70). Dabei handelt es
sich um die Verlagsgruppe Ueberreuter, die 2009 einen Umsatz von 18,3
Millionen erwirtschaften konnte.®

Von sich reden gemacht hat die Osterreichische Verlagslandschaft durch die
Privatisierung der Osterreichischen Bundesverlag GmbH (OBV). 2001 wurde der
Verkauf der staatlichen Anteile, immerhin 47 Prozent, an die Klett-Gruppe von der
Regierung beschlossen und 2003 vom Kartellamt genehmigt. Vorerst mussten
die zur OBV-Holding gehorenden Publikumsverlage Residenz, Deuticke und
Christian Brandstatter mitiilbernommen werden, doch sobald die Vertrage es
zulielRen, wurden sie verkauft. 2007 wurden die restlichen, sich noch im Besitz
der &sterreichischen Familie Gléckler befindlichen Anteile an den Bundesverlag
verkauft. Doch die jlingste Vergangenheit hat auch gezeigt, dass Verlage nicht

immer von groBeren Hausern aufgekauft werden.®'

2.2.2 Konzentration im verbreitenden Buchhandel

Neben dem Verlagswesen verfigt auch der Bucheinzelhandel Uber einen
ausgepragt mittelstandischen Charakter. Immer noch gibt es eine breite Basis
mittlerer und kleiner Buchhandlungen. Daruber hinaus steigt die Zahl von
Kleinstbuchhandlern, die als spezialisierte Einzelkdmpfer durch eine
serviceorientierte Nischenlésung am Markt relissieren wollen.®

Der Bucheinzelhandel als ,spate Branche“® beim Ausbau von Filialnetzen hat in

den vergangenen Jahren machtig aufgeholt. 2008 setzte der Filialbuchhandel mit

79 Vgl. O.V.: Konzerne im Ranking. In: Buchreport.magazin 41(2010d), Heft 4, S. 41.

80 Vgl. 0.V, 2010b, S. 40.

81 Vgl. Tobias Hierl: Die Osterreichische Verlagslandschaft im Riickblick. In: Schnepf, 2008, S.
10f.

82 Vgl. Wolfgang Ehrhard Heinold: Blicher und Buchhandler. Frankfurt am Main, 2007 (Edition
Buchhandel/Bd. 18), S. 16f.

83 O0.V. Die 50 gréRten Buchhandlungen in Deutschland, Osterreich, Schweiz. In:
Buchreport.magazin 40, (2009a), Heft 3, S. 18.
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einem Flachenzuwachs von rund 60.000 Quadratmeter eine Rekordmarke.®

Doch war die von Ubernahmen und Neuerdffnungen getragene Expansion der
Buchhandlungen im deutschen Sprachraum in der jingsten Vergangenheit noch
dynamisch, so wurde sie 2009 stark gedrosselt. Haufiger als zuvor wurden
Filialstandorte wieder aufgegeben. Die gesamte Gruppe der 50 Grofdten wuchs
im Jahr 2009 nur um 1 Prozent, nachdem im Vorjahr eine Steigerung um 3,6
Prozent zu verzeichnen war. Dieser kleine Zuwachs stammt allein aus den Top
10 des Rankings, da der addierte Umsatz der Unternehmen von Rang 11 bis

Rang 50 zurlickgegangen ist.

Tabelle 5: Die 10 gréften deutschsprachigen Buchhandlungen®®.

Quelle: O.V.: Die 50 gréBten Buchhandlungen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. In: Buchreport.magazin 41 (2010), Heft 3, S.18.

Deutschland
Auf dem ersten Platz des Rankings befindet sich nach wie vor die Thalia Holding,
die ihre Marktfuhrerschaft weiter ausbauen konnte. Auch wenn das

Expansionstempo deutlich gedrosselt wurde, steigen die Umsatze. Die Douglas

84 Vgl. 0.V, 2009a, S. 18.

85 Vgl. O.V.: Die 50 grofiten Buchhandlungen. 2010b. http://www.buecher.at/show_content.php?
sid=134&filter_monat=4&filter_jahr=2010&filter_gruppe=0&detail_id=2444 [Zugriff: 14.7.2010].

86 Aktuelle Daten zu den groRten Buchhandlungen sind unter boersenblatt.net im Bereich
Marktdaten einsehbar.
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Holding AG/ Buch & Medien GmbH halt 75 Prozent der Kette, die 289 Filialen
verzeichnen kann (234 in Deutschland, 32 in Osterreich und 23 in der Schweiz).”
Auf dem zweiten Platz des Rankings befindet sich die DBH Buch Handels GmbH
& Co. KG (DBH). Sie gehért zu gleichen Teilen der Verlagsgruppe Weltbild und
Hugendubel. Nach dem Zusammenschluss dieser beiden wurden die Filialisten
Buch Habel, Weiland und Wohlthat'sche unter das Dach geholt, so dass DBH mit
Stand Marz 2010 496 Filialen besitzt.%®

Wahrend kaum ein Buchkaufer den Namen DBH bewusst wahrnimmt, da die
bisherigen Namen der einzelnen Unternehmen beibehalten werden, verfolgt
Thalia das Ziel der Markenbildung. Die Ubernommenen Firmen wurden
umbenannt, um einen hohen Bekanntheitsgrad und dementsprechend
Wiedererkennungswert zu erreichen.®

Der Umsatz der 50 gréRten Buchhandlungen im deutschsprachigen Raum ist in
einem stagnierenden Markt in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen.
Bis zum Jahr 2005 hatten die zehn gréRten Buchhandlungen innerhalb der Top
50 einen Anteil von rund 60 Prozent fiir sich beansprucht, im Jahr 2007 gingen
bereits 72 Prozent des Buchhandelsumsatzes auf das Konto der Top 10.%° Die
gréRte Konzentrationsbewegung fand 2006/2007 durch viele Ubernahmen der
Ketten Thalia und DBH statt,’ wobei die Fusionierung von Weltbild und
Hugendubel zu DBH im August 2006 der ,groRte Paukenschlag“®? in diesem Jahr
war. 2007 liel sich erstmals der Trend zur Konsolidierung erkennen.?®* Neben der
Marktbehauptung identifizierte Torsten Casimir, Chefredakteur beim Bdérsenblatt
des Deutschen Buchhandels, einen weiteren Trend: In einem stagnierendem
Markt fuhrt nach Zukaufen nur noch Verdrangung zu Wachstum. Also traten die
Ketten untereinander in eine Konkurrenz um die besten Standorte.** Im Jahr
2009 war in Deutschland endgiiltig Schluss mit der Vielzahl von Ubernahmen

und Neugrindungen.

87 Vgl. O.V.: Thalia Holding. 2010i. http://www.boersenblatt.net/143493/template/bb_tpl_filialisten/
[Zugriff: 14.7.2010].

88 Vgl (OAVA DBH Buch Handels GmbH & Co. KG. 2010a.
http://www.boersenblatt.net/143822/template/bb_tpl_filialisten/ [Zugriff: 14.7.2010].

89 Vgl. Réhring, 2008, S. 19.

90 Vgl. Schulte, 2008, S. 36.

91 Vgl. Holger Bellmann: Vertrieb und Auslieferung. In: Clement/Blémeke/Sambeth, 2009, S. 186.

92 0., 2010a, http://www.boersenblatt.net/143822/template/bb_tpl_filialisten/ [Zugriff:
14.7.2010].

93 Vgl. Eckart Baier: Auf leiseren Sohlen. In: Bérsenblatt 174 (2007), Heft 52, S. 28.

94 Vgl. Casimir, 2007, S. 3.
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Der ,Expansionshunger der Filialisten Thalia, DBH und Mayersche scheint gestillt
zu sein“.*® Denn sie sind immer noch mit der Konsolidierung ihrer letzten
Errungenschaften beschaftigt. Die erworbenen Flachen mussen rentabel
bestlickt werden, was keine leichte Aufgabe ist. Nach dem rasanten Wachstum in
den Vorjahren kommt es nun zu einer Bestandsaufnahme. Die Konsequenz ist,
dass FilialschlieBungen oder Verkleinerungen der ,Big-Player“® keine Seltenheit
mehr sind. Doch konnte bisher noch kein Branchensterben und schon gar kein
Buchhandelssterben konstatiert werden, das schon vor einigen Jahren
vorausgesagt wurde. Die Zahl der Sortiments-Mitglieder sank 2009 von 4011 auf
3892, also um 3 Prozent. 238 Buchhandlungen schieden aus (weniger als im
Jahr 2008) und 115 meldeten sich neu an (mehr als 2008).*”

Das Fazit flir den deutschen Buchhandel lautet: ,Der Begriff ,Konzentration' ist
2010 erweitert zu sehen — auch als Konzentration der GroRen auf sich selbst.“%®
Bereits 2007 musste  das Bundeskartellamt  einigen geplanten
Ubernahmeprojekten eine Abfuhr erteilen.®® Im selben Jahr wurde ein
Grundsatzurteil gefallt, das den Siegeszug der GrolRRen scheinbar aufhalten
konnte. So durfte sich die DBH nur an der norddeutschen Kette Weiland
beteiligen, da Weiland seine grof3e Filiale in Hannover an einen unabhangigen
Dritten verauRerte. Die Begrindung lautete, dass die DBH aufgrund eines
anderen schon vorhandenen Besitzes ansonsten eine marktbeherrschende

Stellung in Hannover erreicht hatte.'®

Osterreich

Auch im &sterreichischen Buchhandel ist die Marktkonzentration im Vergleich zu
anderen Einzelhandelsbranchen eher gering. 2008 betrug der Umsatzanteil der
filialisierten Marktteilnehmer 37,6 Prozent. Diese dominierten den Markt in
folgender Reihung: Thalia.at, Morawa, Libro, Weltbild.at, Tyrolia, Leykam, Frick,
Donauland, Facultas, Hintermayer, Blcherzentrum und Brunner.
,Buchhandlungen im engeren Sinn“""" gab es 2008 an 1.197 Standorten, wobei

davon rund 450 Vollsortimente waren. Die gesamte Verkaufsflache aller

95 Christina  Schulte:  Konzentration. Die neue Vielfalt im  Sortiment.  2009.
http://www.boersenblatt.net/350750/ [Zugriff: 14.7.2010].

96 Ebenda.

97 Vgl. Boris Langendorf: Boérsenvereinsstatistik. Immer noch kein Branchensterben. 2010.
http://www.langendorfs-dienst.de/anctification.jsp?
page=c1ca87bb1714aeb0230dbc4d4d756df6&search=1 [Zugriff: 14.7.2010].

98 Schulte, 2009, http://www.boersenblatt.net/350750/ [Zugriff: 14.7.2010].

99 Vgl. Bérsenverein des Deutschen Buchhandels, 2009, S. 17.

100 Vgl. Réhring, 2008, S. 20.

101 Buchhandlungen, Buchgemeinschaften, Bucheinzelhandel mit Internetverkauf bzw. -versand.
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Sortimente betrug 163.800 Quadratmeter.'” Das bedeutet einen Riickgang der
Gesamtverkaufsflache um 1,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die
Flachenexpansion scheint, bis auf einige Ausnahmen, grofteils abgeschlossen
zu sein.'® Grundsatzlich ist in Osterreich die Mdglichkeit, Gber Neueréffnungen
zu wachsen, begrenzt. Morawa-Geschaftsfliihrer Gerald Schantin sieht nur mehr
wenige weille Flecken auf der Buchhandelslandkarte. Seiner Meinung nach

bergen Kooperationen das gréRere Potenzial.'™

Far den herstellenden Buchhandel ergeben sich folgende (negative)

Konsequenzen der Konzentration:

— Die Ketten mit ihren vielen Filialen nehmen den mittleren und
kleineren Verlagen Verkaufsflachen, auf denen ihre Programme

“105 stoRen.

auf ,Gegenliebe und die nétige Geduld

- Da die Ketten immer starker werden, geben sie als
Verhandlungspartner fir Verlage ein Diktat bei Konditionen vor.
Das Krafteverhaltnis am Markt hat sich in Richtung Handel
verschoben.'  Friiher haben die Verlage die Konditionen
bestimmt — das hat sich verandert und man muss es verkraften“'"’,
findet sich Uwe Rosenfeld von S. Fischer mit der Situation ab. Der
Margendruck nimmt also zu.'®

— Es wird fir Verlage immer schwerer, in den Filialen gelistet zu

werden.'®

Doch die Konzentration hat auch Vorteile. So konnte sich der
Traditionsbuchhandler Schmorl & von Seefeld vor der Insolvenz durch den
.unterschlupf bei Hugendubel retten. Nur dadurch konnte er den

Liquiditatsengpass tberwinden.°

102 Vgl. Hauptverband des Osterreichischen Buchhandels, 2009. S. 3.

103 Vgl. Rabus, 2009, S. 24.

104 Vgl. Hierl, 2007, S. 15f.

105 Hendrick Markgraf: Was sich andert. In: Bérsenblatt 172 (2005), Heft 38, S. 3.

106 Vgl. Schulte, 2007, S. 17.

107 Volkhard Bode: Exquisiter Service. In: Bérsenblatt 174 (2007), Heft 21, S. 12-15, hier S. 15.

108 Vgl. Bellmann, 2009, S. 186.

109 Vgl. ebenda; Schulte, 2007, S. 17.

110 Vgl. Torsten Casimir: Vom bdsen Wort Konzentration. In: Bérsenblatt 173 (2006a), Heft 50, S.
3.
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Weiters darf angesichts der Bedrohung ,Konzentration® nicht vergessen werden,
dass kleine Buchhandler entscheidende Vorteile gegenuber den grof3en Ketten
haben: Ihre Chance liegt in der individuellen Kundenbindung und darin, dass sie
flexibel agieren kdonnen. Dorothea Redeker, frihere Chefin im Sortimenter-
Ausschuss des Borsenvereins, betont, dass sich die Sortimenter in Zukunft auf
diese Weise profilieren kénnen: ,Filialisten leben davon, dass sie Konzepte
multiplizieren, und die selbststandigen Einzelhandler leben davon, dass sie
schnell spezielle Themen aufgreifen kénnen, Vernetzungen aktivieren kénnen
und vor Ort aktiv werden kénnen.“™

Die Konzentration scheint also gebremst zu sein, dennoch hangt sie immer noch
unheilvoll Gber dem Buchhandel. Dem soll eine positive Vision, die sich der

Metapher der Riesen und Zwerge bedient, entgegengesetzt werden:

Die Riesen werden vorerst mit sich selbst beschaftigt sein. Das bindet einen
Teil ihrer Kraft. [...] Zu ihren FURen haben Kleine ganz schén viel Platz. Da
tun sich Licken auf, Nischen des etwas anderen Gllcks. [...] Die GrofRRen
wollen auch nur leben. Dazu brauchen sie eine intakte Umwelt. [...] Riesen
sind eben doch kein tumben, bloR vom Hunger getriebenen Trottel. Sie
werden sich anpassen, Neues ausprobieren, hier und da kooperieren,

Bedurfnissen entgegenkommen. Waren Riesen nicht so, hatten sie nicht

heranwachsen kénnen, sondern waren Zwerge geblieben.?

2.3 Strukturwandel

Die Branchenmedien sind voll von Beitrdgen zum Strukturwandel. Das zeigt
seine zentrale Bedeutung in der aktuellen Diskussion des Buchmarktes. Doch
worum es sich dabei genau handelt, wird selten thematisiert. So wird in den
meisten Ausflhrungen zum Buchhandel nicht zwischen ,Konzentration® und
»otrukturwandel® differenziert und die beiden Begriffe synonym verwendet, was
auf eine Unscharfe hindeutet. Aus diesem Grund soll zuerst eine

Begriffsdefinition geleistet werden:

111 Thomas Wilking: Spezialist fur die Vernetzung vor Ort. 2010.
http://www.buchreport.de/nachrichten/handel/handel_nachricht/datum/2010/01/19/spezialist-
fuer-die-vernetzung-vor-ort.htm [Zugriff: 15.7.2010].

112 Torsten Casimir: Vom Leben unter Riesen. In: Bérsenblatt 173 (2006b), Heft 34, S. 3.
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Mit Konzentration ist die zunehmende Verlagerung der Umsatze auf groRere
Betriebseinheiten gemeint — sowohl auf der Verlagsebene als auch auf der
Handelsebene - wahrend der Strukturwandel Umsatzverlagerungen
innerhalb des stationdren Buchhandels sowie Umsatzverschiebungen vom
traditionellen Vertrieb Uber den stationdren Handel hin zum Versand- und

Direktvertrieb beschreibt."?

Der Strukturwandel™ beschreibt also die strukturellen Veranderungen im
Bucheinzelhandel.
Rurup identifiziert in seiner Definition zwei Merkmale des Strukturwandels:
1) Verdnderungen der Umsatzanteile innerhalb des stationdren
Buchhandels
2) Verschiebung der Umsatzanteile zugunsten der Onlineh&ndler und des
Direktvertriebes
Barbara Blaha subsumiert in ihrer Diplomarbeit zum ersten Punkt
Umsatzverschiebungen zugunsten der Grolflachen und die Diversifikation des

Sortiments.

Da die Ausbildung von Grol¥flachen bereits im Kapitel zum Thema Konzentration
behandelt wurde, wird im Folgenden naher auf die Sortimentsausweitung, also
Diversifikation, und die Verschiebung der Umsatzanteile zugunsten der

Onlinehandler eingegangen.

2.3.1 Diversifikation

Im Bezug auf Veranderungen der Umsatzanteile innerhalb des stationdren
Buchhandels versteht man unter Diversifikation, wenn anders- oder neuartige
Produkte oder Dienstleistungen im Vergleich zum bisherigen Sortiment in dieses
aufgenommen werden."® Aufgrund des unaufhdérlichen Strebens nach Wachstum

erlebt das Angebot der (grol3en) Buchhandlungen zunehmende Diversifikation im

113 Bert Rurup: Die Ware Buch. Befunde und Perspektiven im Lichte der Zukunft der
Preisbindung. In: Joachim Knape/Hermann-Arndt Riethmdller[Hg.]: Perspektiven der Buch-
und Kommunikationskultur. Tibingen, 2000, S. 105-120, hier S. 108.

114 Fir ausfihrliche Informationen zum  Strukturwandel auf dem deutschen und
OsterreichischenBuchmarkt siehe aufgrund der kompilierenden Darstellung die Diplomarbeit
von Barbara Blaha: Blaha, 2009.

115 Vgl. Wilhelm Stdckle: ABC des Buchhandels. Wirtschaftliche, technische und rechtliche
Grundbegriffe fir den herstellenden und verbreitenden Buchhandel.Wiirzburg, 1998, S. 61.
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Bereich ,Non-Books“: DVDs, Software, elektronische Gerate wie E-Books oder
Spielekonsolen, Tontrager, Blroartikel, Schreibwaren, Spielwaren,
Geschenkartikel, Bastelbedarf usw. Das Sortiment ist also langst nicht mehr auf
Waren in unmittelbarer Nahe des Buches beschrankt.”® Christian Riethmiiller,
Geschéftsleiter der Osianderschen Buchhandlung, begrindet diese Erweiterung
folgendermalen: ,Die in den letzten Jahren verlorenen Buchumsatze kommen
nicht wieder, und kénnen nur durch den Non-Book-Bereich aufgefangen werden.“"’
Johannes Thiele, Programm- und Verlagsleiter in verschiedenen Hausern,
schatzt die Situation dhnlich ein: ,Das wird kein echter Zusatzumsatz sein, keine
gewaltige Sahnehaube mit Zuckerguss, sondern ein substituierender Anteil am
immer harter erkampften Umsatz — und gerade deshalb ein Kkleiner
Rettungsanker im stirmischen Meer.“""® Zusatzlich zum Aspekt des Umsatzes
identifiziert er die Hoffnung auf mehr Aufmerksamkeit durch Non-Books: ,Die
Nonbooks sollen Kunden in die Buchhandlungen locken; Buchern wird das nicht
mehr zugetraut. Man inszeniert mit diesen Produkten und Artikeln die
Verfiihrungen, die mit den Blichern nicht mehr recht gelingen wollen.“""®

Auch der herstellende Buchhandel gerat unter Zugzwang, das Angebot ist jedoch
momentan noch uberschaubar. Marktflihrer wie der Coppenrath Verlag punkten
vor allem mit Merchandising-Produkten. Chancen birgt der Non-Book-Markt aber
vor allem fur kleine Buchhandler wie Verlage, die durch Kreativitdt punkten
konnen. Thiele ist der Ansicht, dass sich der Non-Book-Markt noch in der

Pionierphase befindet und sich in Zukunft weiter differenzieren wird.'?°

2.3.2 Online-Handel

Der Gesamtumsatz des Online-Buchhandels in Deutschland belief sich im Jahr
2009 auf geschatzte 1,18 Milliarden Euro.'
Der gesamte Versandbuchhandel erwirtschaftete rund 1,53 Mrd. Euro. Den

Grofdteil davon konnen Internet-Anbieter wie Amazon und Weltbild fir sich

116 Vgl. Brunn/Blémeke, 2009, 194.

117 Christian Riethmdiiller: Was muss ein Buchhandler lernen? 2010.
http://www.boersenblatt.net/384652/ [Zugriff: 15.7.2010].

118 O.V.: Johannes Thiele Uber das Potenzial von Nonbooks im Buchhandel. 2010e.
http://www.buchmarkt.de/content/42868-johannes-thiele-ueber-das-potenzial-von-nonbooks-
im-buchhandel.htm [Zugriff: 15.7.2010].

119 Ebenda.

120 Vgl. ebenda.

121 Vgl. 0.V, 2010f, http://www.boersenblatt.net/387778/ [Zugriff: 15.7.2010].
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verbuchen. Doch neben diesem Wachstum sind auch Zunahmen aus dem
traditionellen Versandhandel zu verzeichnen. In der Zukunft ist von einem

deutlichen Wachstum fiir dieses Segment auszugehen.'*

Welche zentrale Stellung der Online-Vertrieb einnimmt, zeigt sich in seiner
Relevanz fur den Marktfihrer des Bucheinzelhandels. Thalia will im Jahr 2010
beim Umsatz die Milliardengrenze erreichen. Dies konne gelingen, ,auch weil
sich das Unternehmen mit seiner Multichannel-Strategie frihzeitig auf die
zunehmende Verschiebung des Geschaftes in Richtung Online-Handel eingestellt
hat"'?®. Diese MaRnahme meint die Verbindung von Filialnetz und digitalen
Vertriebskanalen.'?*

Eine aktuelle Erhebung' der deutschen Arbeitsgemeinschaft Online Forschung
zeigt, dass im Jahr 2009 verstarkt Uber Online-Portale des Buchhandels
eingekauft wurde. 39,6 Prozent der Befragten gaben an, im Jahr 2009 Blcher
Uber das Internet gekauft zu haben. Das ergibt im Vergleich zum Vorjahr eine
Steigerung von 2,4 Prozent. Damit verfiigt das Buch als meistgekauftes Produkt
online Uber die Spitzenposition vor Eintrittskarten und Musik-CDs. Eine weitere
Studie, die der Borsenverein in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fur
Konsumforschung (GfK) und Sociovision herausgegeben hat, befragte 10.000
Personen ab zehn Jahren. Das Ergebnis dieser Analyse gleicht dem der zuvor
genannten Studie: Im Verlauf der letzten drei Jahre ist der Anteil an Buchkaufern,
die am liebsten online kaufen, von flunf auf zehn Prozent gestiegen. Der Anstieg
betragt also 100 Prozent.'?

Als Teilbereich des Versandbuchhandels zeichnet sich der Internethandel durch
verschiedene Vorteile der Produktprasentation aus: Der Online-Buchhandel
unterliegt keinen Ladenschlusszeiten und ist somit standig verfluigbar. Weiters
scheint die Anzahl der prasentierten Produkte unbegrenzt. Fihrende Online-
Shops bieten mittlerweile mehrere Millionen Titel zum Kauf an. Die Prasentation
des angebotenen Titels ist ebenfalls umfassend mdglich. Neben
Basisinformationen finden sich Produktdetails sowie Leseproben oder

Rezensionen. Ein weiterer Vorteil liegt in der Prasentation der Inhalte auf

122 Vgl. Hauptverband des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 7.

123 Douglas Holding: Zwischenbericht H1 — 2009/2010 (1.Oktober 2009 — 31.Marz 2010). 2010.
http://www.douglas-holding.de/index.php?id=1072&L=0 [Zugriff:15.7.2010].

124 Vgl. ebenda.

125 Die Ergebnisse beruhen auf Angaben von 103.731 Internetnutzern in Deutschland ab 14
Jahren.

126 Vgl. Markus Toyfl: Internet-Buchkauf wird immer beliebter. In: Anzeiger 145 (2010), Heft 1, S.
18f, hier S. 18.f.
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unterschiedlichen Medien. Stellt die Bewerbung eines Buches mit dazu
erhaltichem Hoérbuch, CD oder Film den Standort-Sortimenter vor eine
logistische Herausforderung, ist das im Internet kein Problem. Liegt der Vorteil
des Sortimentsbuchhandels in der sofortigen Verflgbarkeit, vorausgesetzt, der
Titel ist lagernd, kann der Online-Versand ebenfalls durch seine Schnelligkeit
Uberzeugen. Hier fallen zumeist auch keine zusatzlichen Kosten an. Weiters
kdnnen einige Erfolgsfaktoren identifiziert werden: Die Bewerbung des Online-
Shops muss gelingen, im Shop selbst muss die Gestaltung ansprechend und die
Navigation Ubersichtlich sein usw.'
Hinsichtlich der Betriebsformen lasst sich zwischen sechs Grundformen
unterscheiden:

— Reine Online-Buchhandlungen (z.B. amazon.de, buecher.de,

buch.de)
—  Online-Vertrieb von Sortimentsbuchhandlungen (z.B.
Hugendubel.de)

—  Online-Partnervertrieb des Zwischenbuchhandels (z.B. libri.de)

— Online-Vertrieb von Versandbuchhandlern (z.B. Weltbild.de)

— Online-Direktvertrieb der Verlage (z.B. Herdershop24.de)

- Vermittlungsplattformen (z.B. ZVAB.de, booklooker.de)'?
Die Konsequenz aus dem Anstieg des Online-Verkaufs ist, wie oben schon
erwahnt, dass der stationare Buchhandel auch diesen Kanal bedienen muss, um
weiterhin bestehen zu kénnen.™ So gibt fast die Halfte der Sortimente in einer
Umfrage des Borsenvereins an, inren Online-Auftritt verbessern zu wollen.™® Wer
sich nicht umstellen kann oder will, 1auft Gefahr, sich nicht am Markt behaupten
zu koénnen, denn ,angesichts eines sich beschleunigenden technologischen
Wandels stirbt die unprofilierte Mitte im Buchhandel aus — gerade jener
Buchhandelstypus, der das Gesicht der Branche jahrzehntelang, wenn nicht gar

flr den Zeitraum von nahezu zwei Jahrhunderte gepragt hat“.™’

127 Vgl. Gerd Robertz: Online-Vertrieb von Buchern. In: Clement/Blémeke/Sambeth, 2009, S. 229-
239, hier S. 230f, 234.

128 Vgl. ebenda, S. 232f.

129 Weiterfihrende Literatur: Sarah Schenkel: Der stationdre Buchhandel in Zeiten des E-
Commerce. Gefahren — Chancen — Handlungsalternativen. Stuttgart, 2009 (Stuttgarter
Beitrage zur Verlagswirtschaft/Bd. 3).

130 Vgl. Bérsenverein des Deutschen Buchhandels, 2010, S. 43.

131 Heinold, 2007, S. 17.
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2.4 Buchpreisbindung

Ein Thema, das schon seit Langem fur Zundstoff sorgt und an dem sich wohl
auch noch in Zukunft die Geister scheiden werden, ist die Buchpreisbindung.

Den Grundstein legte der Verleger Adolf Kroner. Er brachte eine Reform in Gang,
die 1887/1888 den festen Ladenpreis durchsetzte. Die Preisbindung verpflichtete
die Mitglieder des Borsenvereins, den vom Verlag festgesetzten Ladenpreis

“133 zu unterbinden.

einzuhalten." Ziel war es, ,die Schleuderei im Buchhandel
Das deutsche Buchpreisbindungsgesetz trat mit 1. Oktober 2002 in Kraft. Die
Verleger geben Festpreise vor, an die sich die Handler halten missen.™ In
Osterreich trat das Bundesgesetz Uber die Preisbindung™® mit 1. Juli 2000 in
Kraft. Vier Jahre spater wurde es novelliert und ist nun unbefristet giltig. Es
verpflichtet Verleger, ihre Mindestpreise festzulegen und an das Verzeichnis
Lieferbarer Blcher zu melden. Diese Mindestangaben der Nettoverkaufspreise
missen vom Handel eingehalten werden.™® Im Einzelfall darf der Handler eine
ErmaRigung von bis zu finf Prozent geben. Die Preisbindung gilt fir Blcher,
Musiknoten, kartografische Publikationen sowie Produkte, die genannte Medien
reproduzieren oder ersetzen und insgesamt verlags- oder buchhandelstypisch
sind.™’

Die Erhaltung eines festen Ladenpreises hat mehrere Vorteile. Hanspeter
Hanreich et al. nennen funf Ziele: An erster Stelle steht der Schutz des
Kulturgutes Buch. Dabei muss auf das Interesse des Kunden an angemessenen
Buchpreisen Rucksicht genommen werden, aber auch die
betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten (Kalkulation) des Buchhandels missen
bedacht werden. Die Preisfestsetzung soll somit die Titelvielfalt gewahrleisten,
was wiederum einer Vielzahl an Verlagen bedarf."® Hans-Helmut Réhring zeigt
die Bedeutung des festen Ladenpreises auf, indem er ein Szenario skizziert, das

sich nach der Abschaffung der Preisbindung einstellen kénnte: Die Aufhebung

132 Vgl. Heinold, 2007, S. 62.

133 Dieter Wallenfels: Das Biichlein der Biicher oder Warum ich preisgebunden bin. Frankfurt,
1982, zit. nach Bramann Verlag. http://www.bramann.de/down/Buchpreisbindung_Kroener.pdf
[Zugriff: 15.7.2010].

134 Vgl. Heinold, 2007, S. 65f.

135 Fur weiterfiihrende Informationen vgl.: Hanspeter Hanreich[u.a]: Buchpreisregelung in Europa
als Mittel der Kulturpolitik. Wirksamkeit und wohlfahrtsékonomische Bedeutung. Wien, 2009.

136 Vgl. Michael Kernstock: Sicherung der Buchvielfalt. In: Schnepf, 2008, S. 22f,, hier S. 23.

137 Vgl. Réhring, 2008, S. 13.

138 Vgl. Hanreich, 2009, S. 25f.
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des gebundenen Ladenpreises ermégliche es Buchketten aufgrund ihrer
Grolieinkdufe und Rabatte, ginstiger zu kalkulieren und die Top-Titel billiger
anbieten zu koénnen. Das fordere die Tendenz der Sortimenter, vermehrt diese
Titel zu fuhren, um nicht auf anspruchsvollen Bichern sitzen zu bleiben. Die
Folge ware, dass die Auflagen solcher Titel zurickgehen und ihre Preise steigen
wirden. Implizit ware dieser Entwicklung die quantitative und qualitative
Reduktion des Titelangebots. Schaut man uber die Grenzen nach Frankreich
oder Schweden, wo die Preisbindung abgeschafft wurde, zeigt sich die Gultigkeit
dieser Prognose. Dort sind die Blcherpreise nun deutlich héher als in Ladndern
mit Preisbindung.™® Wie wichtig die Preisbindung gerade fur ,schwierige“ Titel ist,
da diese Uber die Mischkalkulation von Bestsellern mitfinanziert werden konnen,

illustriert Klaus Wagenbach, Verlag Klaus Wagenbach, an einem Beispiel:

Die Preisbindung [...] erlaubt uns — das sage ich auch o6ffentlich, auch vor
Lesern! - die Liebesgedichte von Erich Fried, von denen wir glicklicherweise
300 000 Exemplare verkauft haben, zwei Mark teurer zu machen. Das
stecken wir uns in die Tasche. Rechte Tasche — Kapital, weil Kapital —
rechts. Linke Tasche - die schénen Verlustprojekte. Wenn das nicht mehr

funktioniert, ist ein groRer Teil unserer Arbeit nicht mehr moglich.*°

Grinde, die fur die Abschaffung des festen Ladenpreises sprechen, kdmen laut
Heinold meist aus den Reihen der Marktwirtschafter. Diese orten das Problem,
dass die Preisbindung den Preiswettbewerb auf der Handlerebene schwache.
Zudem verteuere sie Massenware zugunsten sonstiger Literatur unnaturlich. Da
sich der Wettbewerb als Grundprinzip der Marktwirtschaft bewahrt habe, kénne
er auch fur Printmedien nicht von Schaden sein. Bleibe die Preisbindung, so sei
der Kunde der Leidtragende.™’

So gibt es immer wieder Versuche, die Preisbindung von innen heraus, also
durch Branchenteilnehmer, aufzuheben. Die Liste derer, die versuchen, die
Preisbindung zu unterminieren, ist lange und kénnte auch in Zukunft sicherlich
noch erganzt werden. Ein prominenter Gegner des festen Ladenpreises hatte es
erst so weit gebracht, dass dieser gesetzlich verankert werden musste. Denn

1994 machte der oOsterreichische Filialist Libro, damals unter der Leitung von

139 Vgl. Rohring, 2008, S. 13f.

140 Klaus Wagenbach in einem Interview mit der Zeitschrift BuchMarkt 1994, zit. nach Rdéhring,
2008, S. 14.

141 Vgl. Heinold, 2007, S. 63.
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André Rettberg, bei der europaischen Wettbewerbsbehdérde Stimmung gegen
den grenzibergreifenden Sammelrevers, der vor den Gesetzen fir Recht und
Ordnung zwischen den deutschsprachigen Landern gesorgt hatte. Der feste
Ladenpreis sei, so Rettberg, Wettbewerbsverzerrung. Konkret nahm er daran
AnstoB3, dass auf Blicher, die aus Deutschland importiert wurden, in Osterreich
der fur Bucher gultige Prozentsatz von zehn Prozent aufgeschlagen wurde, ohne
den deutschen Mehrwertsteuersatz von sieben Prozent abzuziehen. Unter dem
Vorwand im Interesse der Kaufer zu agieren, versuchte er, den festen Ladenpreis
abzuschaffen. In langen Debatten zwischen der EU-Wettbewerbskommission
und Interessenvertretungen der Buchbranche Deutschlands und Osterreichs kam
die Europaische Kommission zu dem Ergebnis, dass die grenzuberschreitende
Preisbindung ungerechtfertigt sei und die Gesetze zur Regelung der
Preisbindung im Inland wurden eingefiihrt."?

Die Versuche, die Preisbindung zu untergraben, haben seit Libros Offensive
einige Nachahmer gefunden. Libro selbst bot, ermutigt durch die erste positive
Resonanz der Wettbewerbsbehorde, von 1. bis 31. Juli 2000 Uber eine Internet-
Tochtergesellschaft Bicher mit einem Rabatt von 20 Prozent an. Nach
zahlreichen Verhandlungen, beiderseitigen Klagen und Beschwerden hielt sich
auch Libro wieder an die Preisbindung."® Zumindest fur kurze Zeit. Prominente
Nachahmer fand der Filialist Libro, der die Preisbindung als ,fragiles Gut“'*
unterlaufen wollte, beispielsweise in dem Bibliographischen Insititut, F.A.
Brockhaus oder durch die Duden-Aktion mit dem ADAC-Verlag, der ein Set aus
Blchern aus dem Hause Duden unter dem Ladenpreis bewarb. Die Branche, vor
allem das Sortiment, ist angesichts dieser wiederholten Untergrabungsversuche
bestiirzt.'*

Durch das Aufkommen neuer Formate ist die Debatte erneut entfacht: Gilt die
Preisbindung auch fur E-Books? Neue Entwicklungen stellen die Buchbranche

immer wieder vor Herausforderungen.

142 Vgl. Panzer/Scheipl, 2001. S. 17f.

143 Vgl. ebenda, S. 27.

144 Dieter Wallenfels: Die Preisbindung ist ein fragiles Gut. In: Boérsenblatt 175 (2008), Heft 2, S.
19.

145 Vgl. Sabine Cronau: An den Preis gebunden. In: Bérsenblatt 173 (2006), Heft 44, S. 12-15,
hier S. 12.
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2.5 Digitalisierung

,unsere Branche steht auf der Schwelle zwischen alter und neuer Buchwelt, das

heilkt zuriickzuschauen und nach vorn“'®

, sagt Gottfried Honnefelder, Vorsteher
des Borsenvereins, im Bezug auf die rasch voranschreitende
Digitalisierungswelle. Diese Umwandlung von Daten in digitale Signale hat zur
Folge, dass der Kunde E-Books erwerben und diese auf speziellen portablen
Lesegeraten, dem Computer oder neuerdings auch auf multifunktionalen Geraten
lesen kann. Grundsatzlich ist jeder Buchinhalt zur Digitalisierung geeignet. Es
kdénnen also auch schon manifest erschienene Werke erfasst werden. Ein Aspekt
der Digitalisierung, der eine Offentliche Diskussion erfahrt, sind
Digitalisierungsprojekte.

Die Buchhandelsbranche ist sich uneinig dartber, ob die Digitalisierung eine
Bedrohung oder Chance darstellt. Die Sorge besteht in der beflurchteten
Verdrangung des Druckerzeugnisses Buch durch das elektronischen Buch. Doch
die Befurworter der neuesten Entwicklung geben Entwarnung. So solle man die

,Digitalisierung als Chance“'’

verstehen. Erstens, weil ,Hunger nach digitalen
Inhalten*'*® bestehe, den die Buchbranche als Produzent der Inhalte flr sich
nidtzen kénne und zweitens, weil die Digitalisierung und das Internet Blcher
erlebbar machen und somit einen verstarkten Kaufanreiz fur Kunden bieten, was
wiederum der Buchbranche zu Gute kédme.'® Dass die positiven Aspekte der

elektronischen Blcher uberwiegen, davon ist auch Honnefelder Uberzeugt:

Es geht darum, auf die laufende Medienrevolution zu antworten und sie zu
nutzen. Den alten und neuen Formaten des Buches — ob Papier oder digital
— liegt allemal ein Buch als Prinzip zugrunde: Es ist der Ort gesicherten
autorisierten Wissens, es ist nachhaltig, es wirkt im Denken und Handeln der

Leser weiter und es setzt auf Qualitat.'®

Die Angst, das Buch konnte aussterben, ist laut Honnefelder also unbegrundet.
Es handle sich nur um einen Medienwechsel. Honnefelder fuhrt weiters an, dass

nach Schatzungen von Experten mit einer breiten Nutzung von E-Books in

146 O.V.: Tradition und Innovation. 2010j. http://www.boersenblatt.net/386032/ [Zugriff: 17.7.2010].
147 Key-Note von Dorothea Ritz am 10.6.2010 bei den Buchtagen Berlin 2010.

148 Ebenda.

149 Vgl. ebenda.

150 O.V,, 2010f,. http://www.boersenblatt.net/387778/ [Zugriff: 11.07. 2010].
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Deutschland in flnf bis sechs Jahren zu rechnen sei. Schon heute jedoch
zeichnet sich in Verlagen mit Online-Diensten (Zugriff auf Verlagsdatenbanken,
digitale Pakete fir Bibliotheken und Universitaten usw.) eine Umsatzsteigerung
ab (2009: +20,8 Prozent).™"

Elektronische Blcher unterliegen seit 2009 der Buchpreisbindung, Anfechtungen
dieser Regelungen bleiben jedoch nicht aus.’™™ Mehrere Anbieter versuchen
mittlerweile, das Geschaft mit den digitalen Inhalten an sich zu reien, die
Lesegerate (Reader) werden standig weiterentwickelt und verbessert, um das
Geschaft zu optimieren. Positiv beeinflusst wird der Handel mit E-Books und
Readern aber vor allem durch die Vorteile, die sie zu bieten haben: Als
besonderen Gewinn durch E-Books und Reader werden Zusatzfunktionen wie
die Volltextsuche, die standige Verfligbarkeit von Inhalten und die hoéhere
Mobilitat genannt.”® Besonders der erste Aspekt wird durch multifunktionale
Gerate verstarkt, die eine attraktive Alternative zum E-Reader darstellen. In
puncto Nutzerfreundlichkeit liegt jedoch das gedruckte Buch noch vor dem
Lesegerat, sowohl was die Schnelligkeit des Lesens betrifft als auch hinsichtlich
des Lesevergniigens, so eine Studie Uber die zwei bekanntesten Reader.”™*

Doch diese Entwicklung impliziert auch neue Herausforderungen: So ist die
Internetpiraterie ein Thema, mit dem sich jetzt auch die Buchbranche befassen
muss. Nach der Musik werden zunehmend Texte auf Online-Tauschbdrsen illegal
angeboten. Wenn plétzlich ganze Buchpassagen frei im Internet verfligbar sind,
ist die Wahrung der Urheberrechte nicht sichergestellt.”® Besonders ins
Kreuzfeuer der Kritik geraten Digitalisierungsprojekte: Bereits 2005 sorgte der
amerikanische Internetkonzern Google mit seiner umstrittenen Datenbank
fur Schlagzeilen: L,USA, UK: Google digitalisiert

156

Google Books
Bibliotheksbestande.“™” Mittlerweile ist das Projekt weiter gereift und nach vielen
anderen Bibliotheken und sogar Regierungen ist auch die Osterreichische
Nationalbibliothek eine Vereinbarung mit Google Books eingegangen. Die

Schonung der wertvollen Buchbestédnde durch die Online-Verfligbarkeit, der

151 Vgl. O.V,, 2010f,. http://www.boersenblatt.net/387778/ [Zugriff: 11.07. 2010].

152 Vgl. Sandra Schissel/Michael Roesler-Graichen: Buchpreisbindung auch ,in the cloud“? 2010.
http://www.boersenblatt.net/356912/ [Zugriff: 17.7.2010].

153 Vgl. O.V.: ,Preise nah am Hardcover®. 2009a. http://www.boersenblatt.net/303771/ [Zugriff:
17.7.2010].

154 Vgl. O.V.. Gedrucktes Buch st nutzerfreundlicher als E-Reader. 2010c.
http://www.buecher.at/show_content.php?sid=94&detail_id=2879 [Zugriff: 17.7.2010].

155 Vgl. Silke Rabus: Alles nur geklaut!. In: Anzeiger 145 (2010a), Heft 3, S. 25.

156 Fir weiterfihrende Informationen: http://books.google.com/intl/de/googlebooks/agreement/.

157 Alfred Kriger: USA, UK: Google digitalisiert Bibliotheksbestédnde. In: Anzeiger 140 (2005),
Heft, S. 50f, hier S. 50f.
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Aspekt der weltweiten Zuganglichkeit und die finanzielle Ersparnis der Bibliothek,
da Google die Kosten ubernimmt, werden als Grinde fur die Zustimmung zum
Projekt genannt.'® Kritiker sprechen von ,Der Google-Falle*’* und befiirchten,
dass Google zum ,Monopolisten lber das weltweite Wissen“'®® erstarken kénnte.
AuRerst problematisch ist hierbei, dass Google mehrere Millionen Biicher ohne
die Erlaubnis der Urheberrechtsbesitzer gescannt hat. Diese Thematik wird auch
nach einer gerichtlichen Losung noch Zindstoff fur viele Debatten bieten, bis alle
Beteiligten zufrieden sind. Ein Gegenmodell zu Google Books stellt libreka!, ein
Projekt des Borsenvereins dar, das sich explizit fir die Wahrung der
Urheberrechte ausspricht.™’

158 Vgl. Osterreichische Nationalbibliothek: Austrian Books Online. 2010.
http://www.onb.ac.at/bibliothek/austrianbooksonline.htm [Zugriff: 17.7.2010].

159 Benedikt Foger: Die Google-Falle. 2010. hitp://www.buecher.at/show_content.php?

sid=94&detail_id=2833 [Zugriff: 17.7.2010].

160 Ebenda.

161 Fur weiterfuhrende Informationen vgl. Libreka. www.libreka.de.
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3 Independent-Verlage

,Verlag' ist, wer auf eigene Kosten und eigenes Risiko fir die Vervielfaltigung
und Verbreitung (und Bewerbung) eines Werkes sorgt, unabhangig davon,
ob ein Werk fiir den Verkauf bestimmt ist oder kostenlos verbreitet wird,
unternehmerische/gewerbliche Zwecke oder Vereinsziele damit verfolgt
werden oder ein einzelner Herausgeber die Verdffentlichung Gbernimmt.
Gewerberechtlich liegt eine Verlagstatigkeit dann vor, wenn mit der
Veroffentlichung eine Ertragsabsicht verbunden ist, es bestehen jedoch
zahlreiche weitere Moglichkeiten, wie Veréffentlichungen zustande kommen

und in Verkehr gebracht werden.

Laut Hans-Helmut Réhring waren Verlage friiher dadurch gekennzeichnet, dass
an ihrer Spitze der Eigentimer stand, der gleichzeitig als Kaufmann und
Programmchef alle Zlgel in der Hand hielt und seinen Verlag persoénlich fuhrte.
Dies sei nun meist nicht mehr der Fall, sondern ein Kapitaleigner Gbertrage die
Verlagsleitung an einen oder zwei Angestellte.'®®

Unabhangig von den Eigentiimerverhaltnissen gibt es in einem Verlag folgende
Abteilungen: Lektorat, Herstellung, Verkauf und Vertrieb, Werbung, Marketing,
Presse, Lizenzen und Rechnungswesen und Controlling. Réhring raumt jedoch
ein, dass diese Organisationsstruktur in vielen kleinen Verlagen nur ein Fernziel
darstellen kann, da es zu wenige Mitarbeiter gibt, um alle Funktionen zu

besetzen.'®

Nach diesen allgemeinen einfuhrenden Worten zum (Buch-)Verlag geht es im

Folgenden um Independent-Verlage im Speziellen.

3.1 Definition

Eine allgemein gultige, klar umrissene Definition der Independent-Verlage ist
problematisch und an dieser Stelle auch nur in Ansatzen moéglich. Denn die mit

diesem Begriff Bezeichneten sind in ihren Programmen, Organisationsformen

162 Schnepf, 2008, S. 39.
163 Vgl. Réhring, 2008, S. 25.
164 Vgl. ebenda S. 26-28.
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und Eigentumsverhaltnissen auflerst vielschichtig und nur begrenzt
kategorisierbar. Darum folgt hier der Versuch einer Definition, die Aufschluss Uber
den Forschungsgegenstand geben soll, jedoch keinen Anspruch auf
Allgemeingultigkeit stellt.

Als Independent-Verlage werden Verlage identifiziert, die wirtschaftlich und
geistig unabhangig sind und eine gewisse GroéRenordnung nicht Uberschreiten.
Weiters verfigen sie Uber eine professionelle Organisationsstruktur. Diese
Definition ergibt sich aus dem offentlichen Diskurs seit der vermehrten medialen
Aufmerksamkeit durch die medienwirksame Deklaration der jungen

Unabhangigen.

Weiters ergibt sich aus dem offentlichen Diskurs, dass es sich bei den Verlagen,
die als Independent-Verlage tituliert werden, immer um Belletristik-Verlage'®®

handelt. Die verwendeten Medien sind hierbei zweitrangig.

An dieser Stelle soll ein unabhangiger Verleger die Moglichkeit haben, den
Begriff ,Independent-Verlag“, mit dem sein Tun bezeichnet wird, zu definieren.
»LAllen voran meine ich damit die Unabhangigkeit von einer Verlagsgruppe, bzw.
die Erstellung des Programms unabhangig vom Mainstream am Buchmarkt. Ein
anderer passender Begriff ware ein groRziigig gedachter Nischenverlag“'®, so
Martin Kolozs, Kyrene Verlag. Unterschiede zum Konzernverlag gibt es laut
Kolozs ,[s]trukturell in der GréRe und damit Reichweite, infolge dem verfligbaren
Kapital. Und [...] in der Programmgestaltung, welche sich weniger an Trends

ausrichtet.“®”

165 Deutschland: Im Jahr 2008 lag die Sachgruppe ,,Schone Literatur mit einem Anteil von 33,8 %
an der Gesamtproduktion an erster Stelle vor Kinder- und Jugendbtiichern. (Buch und BH in
Zahlen, S.9)
Osterreich: Im Jahr 2007 lag die Sachgruppe ,Schéne Literatur* mit einem Anteil von 17 % an
der Gesamtproduktion an erster Stelle. (O.V.: Buchproduktion in Osterreich. 2008b.
http://www.buecher.at/show_content.php?sid=126&detail_id=912 [28.7.2010]. Jeder dritte
Verlag in Osterreich publiziert in der Kategorie ,Literatur”. (Schnepf, 2008, S. 19).

166 Schriftliches Interview mit Martin Kolozs am 2.9.2010, Z. 11-13.

167 Ebenda, Z. 16-18.
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3.1.1 Wirtschaftliche Unabhangigkeit

Generell betrachtet, ist der Begriff ,Independent-Verlag® ein Anglizismus, da das
Wort ,independent” ins Deutsche mit ,unabhangig“ Gbersetzt wird. Laut Manfred
Metzner, Verlag Das Wunderhorn, werden die ,unabhangigen Verlage

“1% genannt. Dieser Begriff wurde somit schon

neudeutsch Independent-Verlage
in den deutschen Wortschatz Ubernommen. Die Bezeichnungen ,Independent-
Verlag“ und ,unabhangiger Verlag“ kénnen also synonym verwendet werden.

«169

Gelegentlich ist auch von ,Indies die Rede, wobei es sich um die

umgangssprachliche Kurzform handelt.

In Zusammenhang mit dem Begriff ,independent spricht man grundsatzlich dann
von einem unabhangigen Verlag, wenn er wirtschaftlich unabhangig, also
nicht an einen Konzern gebunden ist.

Auch Alexander Potyka, Picus Verlag, beschreibt das als urspringliche
Bedeutung, denn ,die Unabhangigkeit hat, historisch gesehen, bedeutet, nicht
eine grofle Hand im Hintergrund zu haben, die die Sicherheit bietet einerseits

und andererseits die Geschicke lenkt“'"®.

Das Gegenteil ware, wenn sich ein Verlag (teilweise) in fremdem Besitz befindet.
Als Eigentimer kdénnen verschiedenste Organisationsformen auftreten: Egal ob
Kirche, Staat, Institutionen oder (Verlags-)Konzerne ihre Hande im Spiel haben,
wirtschaftliche Unabhangigkeit ist in diesem Fall nicht gegeben. Es durfen somit
keine Kapitaleigner vorhanden und keine Konzernanbindung gegeben sein,
jedoch ist nicht immer klar ersichtlich, wer an einem Verlag beteiligt ist und

welche Eigentumsverhaltnisse gegeben sind.

Mit dem Phanomen der wirtschaftlichen Unabhangigkeit ist fir Potyka die

Thematik der Verantwortung und des Risikos eng verbunden:

Selbstversténdlich winscht man sich manchmal, dass einem jemand den

Rucksack der Verantwortung abnimmt und noch ein Jausenpaket mitgibt.

168 Verlag Das Wunderhorn GmbH: Manfred Metzner Uber die Kurt Wolff-Stiftung. 2010.
http://www.wunderhorn.de/wunderhorn/content/verlag/partnerschaften_und_links/index_ger.ht
ml [Zugriff: 28.7.2010] [Video].

169 Vgl. beispielsweise Panzer/Scheipl, 2001, S. 36.

170 Interview mit Alexander Potyka am 7.9.2010, Z. 6-8.
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Aber ich bin Uberzeugt, dass die Art, wie wir Blicher machen, die Qualitat der
Blcher und unsere Lebensqualitat untrennbar damit verbunden sind, dass

wir auch die Verantwortung daflr tragen.'”

Folgt man dieser Definition, trifft das Merkmal der 6konomischen Unabhangigkeit
auf viele Verlage in Osterreich und Deutschland zu. Sogar der groRte
Osterreichische Verlag, die Verlagsgruppe Ueberreuter, ist bis heute ,ein
unabhangiges Unternehmen im Familienbesitz*'"2.

Konzentriert man sich jedoch auf die Berichterstattung in den Branchenblattern'”
oder in branchenexternen Mitteilungen'™ und beobachtet den herrschenden
Diskurs, stehen Independent-Verlage mittlerweile fur viel mehr als nur

wirtschaftliche Unabhangigkeit.

Oftmals ist es nicht einfach, zu eruieren, ob es Geldgeber gibt und wie viel
Einfluss diese nehmen. So hat etwa Weissbooks insgesamt 13 Gesellschafter,
die fur ein Startkapital von rund einer Million Euro gesorgt haben.'® Auch
Blumenbar war schon in der Vergangenheit auf der Suche nach Investoren mit
dem Ziel, die verlegerische Unabhangigkeit zu sichern.'” Die Meinungen dariber
gehen auseinander. Manfred Metzner, Verlag Das Wunderhorn, und Jérg
Sundermeier, Verbrecher Verlag, sind grundsatzlich nicht abgeneigt. ,So lange
man Herr im eigenen Haus bleibt und die Anstrengungen des Verlags auf eine

“177 " so Metzner.

solide Basis gehoben werden, ist dagegen nichts zu sagen
Sundermeier glaubt sogar, dass viele unabhangige Verlage mit dem Gedanken
spielen: ,Ein serioser Investor — im Grunde trdumen doch fast alle davon.“'®
Auch die Gegner eines klassischen Investorenmodells erteilen ihm keine klare

Absage. ,Grundsatzlich ware ein Polster, das temporare Llcken stopfen kann,

171 Bettina Fihrer: 25 Jahre Picus. 2009. http://www.buecher.at/show_content.php?
sid=94&detail_id=1716 [Zugriff: 2.9.2010].

172 Ueberreuter: Mehr ber uns. http://www.ueberreuter.at/index.php?usr=&ueber=J&content=10
[28.7.2010].

173 Vqgl. beispielsweise O.V.: Acht Independent-Verlage mit einer gemeinsamen Vorschau. 2009c.
http://www.buchmarkt.de/content/37927-acht-independent-verlage-mit-einer-gemeinsamen-
vorschau.htm [Zugriff: 20.8.2010] oder O.V.: Independents am Wannsee. 2008d.
http://www.boersenblatt.net/225517/ [Zugriff: 20.8.2010].

174 Vgl. beispielsweise O.V.. ,Wir kampfen fiur das eigensinnige Buchding“. 2009b.
http://www.welt.de/kultur/literarischewelt/article4 132380/Wir-kaempfen-fuer-das-eigensinnige-
Buchding.html [Zugriff: 20.8.2010].

175 Vgl. Rainer Uebelhdde: Literarische Zeitansagen im Depressionsgeraune. In:
Buchreport.magazin 40 (2009), Heft 2, S. 44f., hier S. 44.

176 Vgl. Michael Roesler-Graichen: Blumenbar mit Investor. In: Borsenblatt 174 (2007), Heft 48,
Seite 7.

177 O.V.: Rundruf. In: Borsenblatt 174 (2007b), Heft 48, S. 7.

178 Ebenda.
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sinnvoll. Ein Investor im klassischen Sinn wirde jedoch schlecht zu meinem
Verlagsmodell passen“’’®, so Daniela Seel, Kookbooks. Auf die Gefahr, die
Geldgeber mit sich bringen, weist Christoph Links, Chr. Links Verlag, hin: ,Bei
Uberschaubarem Stammkapital ware ein Investor schnell in einer
Mehrheitssituation — und man selbst nicht mehr Independent.“'®

Es stellt sich also die Frage, inwieweit die Unabhangigkeit gewahrt bleibt, was
wohl fUr jeden Verlag einzeln zu beurteilen ist. Mangels Einsicht in die Strukturen

fallt das AuRenstehenden oft schwer.

Generell ist eine inflationare Verwendung des Begriffes der wirtschaftlichen
Unabhangigkeit festzustellen. Exemplarisch soll hier ein Beispiel aus dem
Anzeiger angefiihrt werden. Im April 2007 wurde darin ein redaktioneller Text'®
Uber den Haymon-Verlag abgedruckt. Dieser beschreibt den Verlag im
einleitenden Absatz als immer noch unabhangig, wobei gleichzeitig auf den
Verkauf von Anteilen an die DVA und an Markus Hatzer hingewiesen wird, wobei

letzterer schlielich alle Anteile erwarb.

3.1.2 Geistige Unabhangigkeit

So hat sich ausgehend von der wirtschaftlichen Autonomie in der Vergangenheit
eine Einengung der Definition auf ein gewisses Selbstverstandnis und Asthetik
abgezeichnet. Denn vor allem die Gruppe der jungen unabhangigen Verleger, die
vermehrt in den Jahren seit 2000 gegrindet wurden, hat sich ganz bewusst mit
dem Etikett ,independent” versehen und so eine Einengung des Begriffs des
Independent-Verlages auf eine charakteristische Form des Verlegens
vorgenommen.

Wird das Merkmal der Unabhangigkeit in den Vordergrund gestellt, so wie dies
bei Independent-Verlagen der Fall ist, ist das Kriterium der geistigen
Unabhangigkeit neben der 6konomischen folglich ebenfalls wesentlich. Das
Kennzeichen der geistigen Unabhangigkeit aufert sich in verschiedenen
Facetten: Die Programmgestaltung erfolgt nach dem Kriterium, dass verlegt wird,

was die Verleger fur wichtig und nicht vorrangig oder ausschlieBlich fir

179 0.V, 2007b, S. 7.
180 Ebenda.
181 Vgl. Veronika Leiner: 25 Jahre Haymon Verlag. In: Anzeiger 142 (2007b), Heft 4, S. 10f.

50



umsatzstark halten. Unterschiede lassen sich ebenfalls in der Gestaltung der
Blcher feststellen. Das bedingt und grindet gleichzeitig auf einer anderen Form

des Kalkulierens, einem speziellen Umgang mit Autoren usw (vgl. Kap. 3.4).

Die Unterscheidung war und ist nicht immer gegeben. Grundsatzlich liegt der
Unterschied zwischen unabhangigen und abhangigen Verlagen laut Potyka nur in
der Form des Wirtschaftens, so dass man keinen Ruckschluss auf das
literarische Programm und andere Faktoren ziehen kann. So ist Alexander
Potyka der Ansicht, dass unabhangige Verlage nicht automatisch wertvolle
Literatur publizieren: ,Es gibt wunabhangige Verlage, die ein reines
Kommerzprogramm machen. Unabhangig bedeutet noch nicht Qualitat, bedeutet
ja nur bestimmte Rahmenbedingungen. Und umgekehrt, Konzernverlag bedeutet
noch nicht: keine Qualitat.“'®

Doch dadurch, dass sich die jungen Verlage unter dem Label Independent
zusammengefunden haben, findet eine Bedeutungsreduktion auf die
wesentlichen Merkmale der Verlage statt. Daneben gibt es zahlreiche
unabhangigen Verlage, die schon viele Jahre auf dem Buchmarkt agieren, auf
die diese Merkmale ebenfalls zutreffen wie beispielsweise der Verlag Klaus
Wagenbach. Denn Independent-Verlage mit diesen Ansprichen hat es schon
immer gegeben, doch der Begriff ,independent” hat sich erst in den letzten
Jahren etabliert. Liest man im Anzeiger oder im Bérsenblatt einen Artikel, der mit
dem Begriff ,independent* verschlagwortet wurde, geht es immer um zumeist
junge unabhangige Verlage, die fir ihre literarischen und haptischen Anspriiche
bekannt werden wollen. So wird die englische Bezeichnung ,ndependent*
zumeist fur jingere Verlage angewendet, die explizit auf den Zug der
Mobilisierung fur Independent-Verlage aufgesprungen sind. Unabhangig ist daher
nicht gleich unabhangig.

Aus diesem Grund ist die Verfasserin der Ansicht, dass erst seit den letzten
Jahren und der klaren Selbstbezeichnung der jungen Unabhangigen eine
gewisse Verselbststandigung des Begriffs stattgefunden hat, so dass man bei
einem unabhangigen Verlag nicht mehr zuallererst nur an alle Verlage ohne
Konzernanbindung, sondern mittlerweile eher an unabhangige Verlage mit einem

gewissen Selbstverstandnis denkt.'®

182 Interview mit Alexander Potyka am 7.9.2010, Z. 23-26.
183 Vgl. Kap. 3.4.1.1.
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3.1.3 Klein- oder Kleinstunternehmen

Im Fokus des offentlichen Interesses stehen aufgrund verschiedenster
Neugrindungen und Initiativen verstarkt seit 2005 Independent-Verlage wie
Blumenbar'®, Kooksbooks, Verbrecher Verlag und A1 Verlag in Deutschland oder
der Luftschacht Verlag in Osterreich. Das Merkmal, das die zuvor genannten
gemeinsam und beispielsweise der Ueberreuter Verlag nicht aufzuweisen hat, ist
das Charakteristikum der Kleinheit. Dieser Aspekt der Unternehmensgrofle
impliziert mehrere Aspekte: Umsatzzahlen, Mitarbeiteranzahl sowie Menge der
Erscheinungen und Auflagenhdhe. Da die Ubergange zwischen Kleinst-, Klein-
und auch Mittelunternehmen flieRend sind, soll die Abgrenzung an dieser Stelle
nur allgemein hinsichtlich gewisser GréRenordnungen getroffen werden. Die im
offentlichen Diskurs dominanten Independent-Verlage sind Kleinst- oder
Kleinunternehmen ', wobei nur von wenigen Verlagen die Umsatzzahlen
bekannt sind. Die Bezeichnung ,Kleinverlag“ subsumiert in der o6ffentlichen
Diskussion oftmals Kleinst- und Kleinunternehmen. Manfred Plinke konstatiert,
dass etwa 90 Prozent aller Verlage unter einer Million Euro Umsatz erzielen.'®®

Spater wird noch die Rede von Foérderern der unabhangigen Verlage sein (vgl.

Kap. 3.6) . Diese definieren ihre Zielgruppe folgendermalien:

Im Sinne der KWS sind das Verlage, die keine Konzernverlage sind. Die
Kriterien, die fir die Stiftung wichtig sind: 1. Die Verlage sollen ein
literarisches/essayistisches Programm haben und Wert legen auf eine gute
Buchausstattung. 2. Sie missen eine professionelle Struktur der
verlegerischen Arbeit, zum Beispiel der Vertriebsstrukturen, haben. [...] Die
Zielgruppe der KWS sind Verlage mit einem Jahresumsatz von bis zu 5

Millionen Euro, aber in der unabhangigen Szene sind ja auch Umsatze von

184 Inwiefern die Bezeichnung ,Independent-Verlag® noch gerechtfertigt ist, wird in Kap. 3.4.6.1.3
thematisiert.

185 Kleinstunternehmen: Unternehmen mit weniger als 10 Beschéftigten, deren Jahresumsatz
